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RESOLUCION No. GADPZCH-P-047-2023

Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe

ING. KARLA GABRIELA REATEGUI ENCARNACION
PREFECTA DE ZAMORA CHINCHIPE

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que los Gobiernos
Auténomos Descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera;

Que, el articulo 240 de la Constitucion establece que todos los Gobiernos Auténomos
Descentralizados ejerceran facultades ejecutivas en el ambito de sus competencias y funciones
territoriales;

Que, el inciso segundo del articulo 252 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece
que la persona que ejercera la maxima autoridad administrativa en los gobiernos autbnomos
descentralizados provinciales en cada provincia sera la prefecta o prefecto;

Que, el literal h) del articulo 50 del Cédigo Orgénico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, faculta al prefecto o prefecta provincial: “Resolver administrativamente todos
los asuntos correspondientes a su cargo; expedir la estructura organico - funcional del gobierno
auténomo descentralizado provincial...”;

Que, el articulo 338 del Codigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomias vy
Descentralizacion establece: “Cada gobierno auténomo regional, provincial, metropolitano y
municipal tendra la estructura administrativa que requiera para el cumplimiento de sus fines y el
gjercicio de sus competencias y funcionara de manera desconcentrada. La estructura
administrativa seré la minima indispensable para la gestion eficiente, eficaz y econdmica de las
competencias de cada nivel de gobierno...”

Que, es necesario adecuar la Estructura Organica Administrativa al marco juridico vigente, para
el cumplimiento de los fines y el ejercicio de sus competencias constitucionales exclusivas del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial, las determinadas en el Codigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion, y las que le asigne el Consejo Nacional
de Competencias como concurrentes, adicionales y/o residuales, o las delegadas por otros niveles
de gobierno; bajo los principios de eficiencia, eficacia, solidaridad, participacién, articulacion
intergubernamental, subsidiariedad, complementariedad y transparencia;

Que, con la nueva estructura organizacional del Gobierno Autdnomo Descentralizado Provincial
de Zamora Chinchipe se encuentra alineada con la misién y vision institucional que contempla
principios de disefio organizacional y de gestién institucional, teniendo como pilar fundamental al
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talento humano con el que cuenta la entidad provincial para la mejora y dotacion continua de todos
los servicios propios del ejercicio de las competencias asignadas por la Constitucién y la Ley para
la consecucién del Régimen del Buen Vivir de los habitantes de Zamora Chinchipe.

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el segundo pérrafo del articulo 240 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador en concordancia con el literal h) del Art. 50 del Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion COOTAD;

RESUELVE:

Expedir el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCONCENTRADO PROVINCIAL DE ZAMORA CHINCHIPE.

Art. 1.- Estructura Institucional. - La estructura se alinea al cumplimiento de la visién y mision
institucional seguin las competencias exclusivas y concurrentes descritas en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién, Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, Ley Organica de
Participacién Ciudadana y Control Social, Plan de Desarrollo Provincial, Plan de Ordenamiento
Territorial Provincial y demas normas contempladas en el ordenamiento juridico vigente; se
sustenta en la filosofia de la cadena de valor, cuyo propésito es asegurar una articulacion de los
diferentes procesos institucionales para alcanzar una gestién eficaz y eficiente.

Art. 2.- Objetivos de la presente Resolucion. - Los objetivos que se persiguen con la presente
estructura orgénica son:

1. Determinar en forma clara y precisa, la estructura organica y funcional, como elemento base
para el cumplimiento de objetivos, fines, facultades, competencias y metas institucionales;

2. Dar una utilizacion econdmica, eficiente y eficaz de los recursos destinados a cada Direccion,
mediante una planificacion y programacién coherentes, con la finalidad de cumplir con las
necesidades de la comunidad;

3. Transparentar la informacién publica a los diferentes actores del territorio;

4. Definir mecanismos optimos de coordinacion y comunicacion interna, para alcanzar las metas
y objetivos que el Gobierno Autdnomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe y la
Prefecta Provincial se han propuesto en favor de la comunidad provincial; y,

5. Racionalizar los recursos humanos, financieros y materiales, para una mejor prestacion de
servicios al usuario del Gobierno Autonomo Descentralizado de Zamora Chinchipe como
contribucion al progreso nacional, en su responsabilidad de liderar el desarrollo
socioeconomico de la provincia.

Art. 3.- Ambito. - Este instrumento determina, de manera clara y objetiva los niveles jerarquicos
en los que esta constituida la Institucién sus funciones, asi como las unidades de cada una de
ellas, estableciéndose en un instrumento base para el asesoramiento primordial, tendiente a la
modernizacidn de la entidad, para el cumplimiento de los objetivos del desarrollo provincial.
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Art. 4.- De la Estructura Organica — Funcional.- Para el cumplimiento de sus funciones,
atribuciones y responsabilidades, el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora
Chinchipe, estd integrado por los siguientes niveles técnico—administrativo, de acuerdo al
organigrama estructural, que forma parte de esta Resolucion Administrativa:

a) FUNCIONES. - De conformidad con los articulos 29 y 40 del Cddigo Organico de
Organizacion  Territorial, Autonomia y Descentralizacién, el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe se organiza para el cumplimiento de sus
fines, facultades, funciones, competencias y atribuciones, las determinadas en la Constitucion
de la Republica y la Ley, por las siguientes funciones:

v" De legislacion, normatividad y fiscalizacion;
v" De gjecucién y administracion; v,
v" De participacién ciudadana y control social.

b) NIVELES. - La Estructura Organica del Gobierno Autbnomo Descentralizado Provincial de
Zamora Chinchipe se compone de los siguientes niveles:

b.1) Nivel Palitico y Directivo
b.2) Nivel de Asesoria

b.3) Nivel Habilitantes de Apoyo
b.4) Nivel Agregador de Valor
b.5) Nivel Desconcentrado

DE LAS FUNCIONES:

Art. 5.- De La Funcion de Legislacion, Normatividad y Fiscalizacion. - EI Consejo Provincial
ejerce la Funcién de Legislacion, Normatividad y de Fiscalizacion del Gobierno Autonomo
Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe.

Estara integrada, de conformidad con la Constitucion y la Ley, por el prefecto o prefecta provincial,
quien la presidira con voto dirimente, el Viceprefecto o la Viceprefecta provincial; por los alcaldes
o alcaldesas, concejales o concejalas en representacion de los alcaldes o alcaldesas mediante
delegacion conforme lo dispone el articulo 44 del COOTAD; y, por representantes elegidos de
entre quienes presidan los gobiernos parroquiales rurales.

Participa de las sesiones una o un representante, varias o varios representantes de la ciudadania,
en funcién de los temas que se van a tratar, con el propésito de participar en el debate y en la
toma de decisiones, de conformidad con el Art. 101 de la Constitucion de la Republica, en
concordancia con el Art. 302 y siguientes del Cddigo Organico de Ordenamiento Territorial,
Autonomia y Descentralizacion — COOTAD, y Art. 68 de la Ley Organica de Participacion
Ciudadana y Control Social y la Ordenanza respectiva.
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Para el ejercicio de sus funciones y atribuciones contara con el pleno, comisiones y la direccion
general. Su organizacion y funcionamiento esté regulado en la ordenanza que para el efecto dicte
el pleno del Gobierno Provincial.

Art. 6.- De la Funcion de Ejecucion y Administracion.- Comprende el ejercicio de potestades
publicas privativas de naturaleza administrativa bajo responsabilidad de la o el Prefecto Provincial.
Esta integrada por los dos ejecutivos provinciales, Direcciones, Subdirecciones y Unidades
Administrativas previstas en este Organico Funcional, empresas publicas y demés entidades que
podrian crearse y anexar al organigrama; cuya organizacién y funcionamiento queda normada en
esta Resolucion Administrativa para el cumplimiento de las competencias y atribuciones que la
Constitucion y la Ley asignan al Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Zamora
Chinchipe.

Es la funcion responsable de formular, dirigir, orientar, conducir, ejecutar y supervisar la ejecucion
de las politicas generales, planes, programas y proyectos, sustentado en la estructura y
funcionamiento de la Administracion Provincial.

7.- De la Funcién de Participaciéon Ciudadana y Control Social.- De acuerdo a lo previsto en
la Constitucion de la Republica, en el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y
Descentralizacién y la Ley Organica de Participacion Ciudadana y Control Social, el Gobierno
Autonomo Descentralizado de la provincia de Zamora Chinchipe, a través de la Ordenanza
correspondiente, conformara y organizara la instancia de participacion ciudadana y control social
de la provincia, que sera ejercido por la Funcién de Participacion Ciudadana y Control Social,
referida en el literal c) del articulo 29 del COOTAD.

La funcién de participacion ciudadana provincial, de acuerdo al articulo 100 de la Constitucién de
la Republica del Ecuador; 304 del COOTAD, y 68 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana
y Control Social, se constituye para:

1. Deliberar sobre las prioridades de desarrollo en la circunscripcion territorial de la provincia;
asi como conocer y definir los objetivos de desarrollo territorial, lineas de accién y metas;

2. Participar en la formulacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo
y de ordenamiento territorial; y, en general, en la definicion de propuestas de inversion publica;

3. Elaborar presupuestos participativos del gobierno auténomo provincial;

4. Participar en la definicién de politicas publicas;

5. Generar las condiciones y mecanismos de coordinacién para el tratamiento de temas
especificos que se relacionen con los objetivos de desarrollo territorial, a través de grupos de
interés sectoriales o sociales que fueren necesarios para la formulacion y gestién del plan,
quienes se reuniran tantas veces como sea necesario;

6. Fortalecer la democracia provincial con mecanismos permanentes de transparencia,
rendicion de cuentas y control social;

7. Promover la participacion e involucramiento de la ciudadania en las decisiones que tienen
que ver con el desarrollo provincial; e,

Francisco de Orellana y Jorge Mosquera I 07 3704440 I www.zamora-chinchipe.gob.ec



PREFECTURA DE

| ZAMORA
| CHINCHIPE

8. Impulsar mecanismos de formacion ciudadana para la ciudadania activa.

La Funcién de Participacion Ciudadana y Control Social del Gobierno Autonomo Provincial de
Zamora Chinchipe, seréa presidida por el Prefecto o Prefecta Provincial; y, estara integrada por
autoridades electas de la jurisdiccion provincial, representantes del régimen dependiente y
representantes de la sociedad y comunidad provincial. Su organizacién y funcionamiento se
regulara a través de la Ordenanza Provincial que se expida para el efecto.

DE LOS NIVELES DE LA ADMINISTRACION:
Art. 8.- Definicion e integracion de los niveles de la administracion provincial:

a) Nivel Politico y Directivo.- Este nivel, conocido como gobernante, estratégico, de direccion,
regulacion o de gerenciamiento, constituye la jerarquia maxima de direccién del Gobierno
Autonomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe responsable de legislar, formular y
emitir las politicas, directrices y planes estratégicos para el funcionamiento de la entidad
gobernativa; y, esta constituido por las funciones de: Legislacion y Fiscalizacion; Participacion
Ciudadana y Control Social; el Prefecto o Prefecta Provincial y el Viceprefecto o Viceprefecta
Provincial.

b) Nivel Asesoria. - Corresponde a este nivel prestar asistencia técnica y asesoria a todos los
niveles de la organizacion, ejecutando sus atribuciones; formulando las sugerencias y
recomendaciones necesarias con la finalidad de contribuir a la adecuada toma de decisiones y
funcionamiento de todos los niveles del Gobierno Provincial.

El nivel Asesor estd comprendido por las direcciones de: Procuraduria Sindica (Compras
Publicas), Comunicacién Social, Planificacion (Ordenamiento Territorial, Estudios y Disefios,
Proyectos y Tecnologia e Informacion); sin perjuicio de otras, que asi lo resuelva la Prefecta o
Prefecto Provincial.

c) Nivel Habilitantes de Apoyo. - Es el responsable de asegurar a todos los niveles de la
organizacion, los recursos humanos, técnicos, financieros, materiales y tecnologicos para el
adecuado cumplimiento de los fines, facultades, funciones y competencias.

El Nivel de Apoyo esta comprendido por: Secretaria General, Direccidn Financiera (Tesoreria
General, Contabilidad y Presupuesto) y la Direccion Administrativa (Subdireccion de Talento
Humano, Seguridad y Salud Ocupacional y Bodega General), sin perjuicio de otras, que asi lo
resuelva la o el Prefecto Provincial.

d) Nivel Agregador de Valor. - Le compete a la ejecucidn de las politicas institucionales, planes,
programas, proyectos y resoluciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Zamora Chinchipe a través de sus dérganos competentes y la prestacion de los servicios a la
comunidad.
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El proceso operativo lo integran dentro de la administracién ejecutiva del Gobierno Autdnomo
Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe las Direcciones de: Obras Publicas y Vialidad
(Fiscalizacion); Gestion Ambiental (Riego y Drenaje); Inclusién Social (Gestion Social y Proteccion
de Derechos y Turismo e Interculturalidad); y, Mantenimiento de Maquinaria y Transporte (Unidad
de Transportes), sin perjuicio de otras, que asi lo resuelva la o el Prefecto Provincial.

e) Nivel Desconcentrado.- Este nivel esta integrado por las Empresas Publicas del Gobierno
Autonomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe: Empresa Publica de Vialidad Zamora
Chinchipe VIALZACHIN EP y Empresa Publica para el Fomento Agropecuario y Productivo de
Zamora Chinchipe AGROPZACHIN EP, y organismos que se crearen mediante acto normativo o
resoluciones ejecutivas para el cumplimiento de las funciones y competencias constitucionales y
legales del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe.

CAPITULO |
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Art. 9.- Estructura organizacional por procesos.- La estructura organizacional por procesos del
Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe se alinea con su mision
consagrada en la Constitucion de la Republica, Cédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion y se sustenta en la filosofia y enfoque de productos, servicios.

Art. 10.- Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Zamora
Chinchipe.- Las actividades que se desarrollan en la Institucion, constituyen parte de un proceso
necesario para generar productos demandados por servidores publicos, ciudadanas y
ciudadanos.

Los procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe se
ordenan y clasifican en funcién de su grado de contribucion o valor agregado al cumplimiento de
la mision institucional.

Los procesos gobernantes orientan la gestion institucional a través de la formulacion de politicas,
la expedicion de directrices, politicas, normas, procedimientos, planes estratégicos, acuerdos,
resoluciones e instrumentos para el funcionamiento de la organizacién, la articulacion,
coordinacion y establecimiento de mecanismos para la ejecucién de los planes, programas,
proyectos, directrices para el buen desempefio de la gestion provincial.

Los procesos habilitantes, que se clasifican en procesos de asesoria y procesos de apoyo, estan
encaminados a generar productos y servicios de asesoria y apoyo logistico para producir el
portafolio de productos institucionales demandados por los procesos gobernantes, agregadores
de valor y para si mismos, viabilizando la gestion institucional.

Los procesos agregadores de valor o misionales son los responsables de generar el portafolio de
productos y servicios, administran y controlan los productos y servicios destinados a usuarios
6
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externos, permiten cumplir con la misién institucional, los objetivos estratégicos y constituyen la
razon de ser de la Institucion.

Los procesos desconcentrados, encaminados a generar productos y servicios directamente a
ciudadanas y ciudadanos, en areas geogréficas establecidas conforme la planificacion territorial,
contribuyendo al cumplimiento de la mision institucional.

Art. 11.- Puestos Directivos. - Los puestos directivos establecidos en la estructura organizacional
son: Prefectalo, Viceprefecto/a, Directores y Subdirectores.

CAPITULOII
DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Art. 12.- Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional.- El Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe ha conformado el Comité de Gestion de Calidad
y el Desarrollo Institucional, el mismo que tendra la calidad de permanente, y estaré integrado por:

Prefecta o Prefecto quien lo presidira, o su delegado;

Director de Planificacion y/o responsable de procesos de gestion estratégica;
Director del departamento del area motivo del analisis; y,

Responsable de Talento Humano, o quien haga sus veces.

o p =

Art. 13.- Responsabilidades del Comité de Gestion de Calidad y el Desarrollo Institucional.-
El Comité de Gestion de Calidad y el Desarrollo Institucional, tendrd las siguientes
responsabilidades:

a) Proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional;

b) Instrumentar, controlar y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas
al desarrollo institucional, talento humano, remuneraciones y capacitacion en cumplimiento y
apoyo a las competencias especificas previstas en las Ley Organica del Servicio Publico y
leyes que regulan la gestion provincial, sus reglamentos y las correspondientes normas
conexas; Yy,

c) Establecer mecanismos para que el Desarrollo Institucional se articule con la Planificacién
Estratégica Institucional.

Este comité se reunira ordinariamente cada semestre y extraordinariamente cuando la Prefecta o
Prefecto, asi lo requiera.

CAPITULO NIl
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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Art. 14.- Estructura Organizacional. - El Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Zamora Chinchipe, definira su estructura organizacional sustentada en su base legal y
direccionamiento estratégico institucional.

Misién: Planificar, impulsar y trabajar por el desarrollo sostenible, la productividad y equidad de
la provincia de Zamora Chinchipe.

Visién: Seremos una provincia referente nacional en produccién limpia, justicia social,
sostenibilidad y prosperidad para sus ciudadanos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

e Fomentar el mejoramiento del sistema econdmico productivo de la provincia, con enfoque de
cadenas de valor, territorios de produccion limpia, turismo comunitario y garantia de
soberania;

e Reducir brechas de accesibilidad y comunicacion intermodal de la provincia para facilitar las
relaciones de intercambio comercial e intercultural;

o Contribuir en el proceso de fortalecimiento del sistema sociocultural, el dialogo intercultural y
de desarrollo participativo e inclusivo;

o Contribuir a mejorar el equilibrio del medio ambiente y la diversidad ecoldgica de la provincia;
Y;

o Fortalecer el accionar institucional para la garantia de derechos de competencia del Gobierno
Provincial de Zamora Chinchipe.

LINEAS ESTRATEGICAS:

e Econdmico productivo.

o Conectividad. energia y movilidad.

e Socio Cultural.

e Ambiente.

e Accion participativa para el territorio.

VALORES:

e Transparencia.

e Trabajo en equipo.

e Comportamiento ético.

¢ Conciencia social.

e Respeto a la biodiversidad.

e Respeto por la interculturalidad.

POLITICAS DE CALIDAD:
8
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e Mejorar los procesos institucionales para satisfacer las demandas de usuarios internos y
externos.

e Prestacion de servicios técnicos oportunos y eficientes.

e Promover una cultura de rendicidn de cuentas y mejoramiento continuo.

Art. 15.- Estructura basica alineada a la mision.- El Gobierno Autonomo Descentralizado
Provincial de Zamora Chinchipe, para el cumplimiento de su mision, objetivos y responsabilidades
desarrolla acciones 0 actividades por resultados segun la estructura organica, cadena de valor,
mapa de procesos y politicas de calidad, enfocadas a un nuevo Modelo de Gestién, cuyos
procesos se describen a continuacion:

1. PROCESO GOBERNANTE.

1.1. Consejo Provincial.
1.2. Prefectura.
1.3. Viceprefectura.

2. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA.

2.1. Direccion de Procuraduria Sindica.

2.1.1. Subdireccion de Compras Publicas.
2.2. Direccion de Planificacion.

2.2.1.Unidad de Ordenamiento Territorial.

2.2.2.Unidad de Estudios y Disefios.

2.2.3. Unidad de Proyectos.

2.2.4. Unidad de Tecnologia de Informacion.
2.3. Direccion de Comunicacion Social.

3. PROCESOS HABILITANTES DE APOYO.

3.1. Secretaria General.
3.2. Direccién Administrativa.

3.2.1. Subdireccion de Talento Humano.

3.2.2. Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional.
3.3. Direccién Financiera.

3.3.1. Unidad de Presupuesto.

3.3.2. Unidad de Contabilidad.

3.3.3. Unidad de Tesoreria.

4. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR.
4.1. Direccion de Obras Publicas y Vialidad.

4.1.1. Unidad de Fiscalizacion.
9
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4.2. Direccidon de Mantenimiento de Maquinaria y Transportes.
4.2.1. Unidad de Transportes.

4.3. Direccion de Inclusion Social.
4.3.1. Unidad de Gestion Social y Proteccion de Derechos.
4.3.2. Unidad de Turismo e Interculturalidad.

4.4. Direccion de Gestion Ambiental.
4.4.1. Subdireccion de Riego y Drenaje.

5. PROCESOS DESCONCENTRADOS.
5.1. EMPRESAS PUBLICAS:
5.1.1. Empresa Publica de Vialidad Zamora Chinchipe - VIALZACHIN EP.
5.1.2. Empresa Publica para el Fomento Agropecuario y Productivo de Zamora Chinchipe

- AGROPZACHIN EP.

CAPITULO IV
DE LAS REPRESENTACIONES GRAFICAS

Art. 16.- Se definen las siguientes representaciones graficas para el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe:
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE ZAMORA CHINCHIPE

. . FUNCION DE EJECUCION Y FUNCION DE PARTICIPACION CIUDADANA Y
FUNCION DE LEGISLACION Y FISCALIZACION 2
ADMINISTRACION CONTRAL SOCIAL
POII\‘I'?I/CEIC_) v COMISIONES PERMANENTES Y ESPECIALES |—| CONSEJO PROVINCIAL |—| COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA
DIRECTIVO /
RaCCEECE | PREFECTURA I
4' VICEPREFECTURA |
Direccién de Procuraduria Sindica Direccién de Planificacion
I
Subdireccién de Compras Publicas —| Ordenamiento Territorial |
NIVEL
ASESOR / —| Estudios y Disefios |
PROCESOS ’ L . )
HABILITANTES Direccion de Comunicacion Social
DE ASESORIA —| Proyectos |
Auditoria Interna | Tecnologl.alx N
| Informacion
[ I ]
Secretarfa General Direccién Financiera Direcciéon Administrativa
I
HABILITANTES T . Subdireccién de Talento
DE APOYO esoreria E—
Contabilidad Seguridad y Salud Ocupacion |
Empresa P Ublica de Vialidad
Zamora Chinchipe 1
[ | |
Direccion de Obras Plblicas Direccién de Gestion o - ) Direccion de Mantenimiento de Empresa P blica para el
- X Direccion de Inclusién Social - Fomento Agropecuarioy |
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CAPITULOV
DE LOS FINES, FACULTADES, FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL GOBIERNO
AUTONOMO PROVINCIAL DE ZAMORA CHINCHIPE

DE LOS FINES Y FACULTADES:

Art. 17.- De los fines y facultades. - De Conformidad con lo previsto en el articulo 4 del
Codigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion, el Gobierno
Auténomo Provincial de Zamora Chinchipe, dentro de la jurisdiccion territorial que comprende
a la provincia de Zamora Chinchipe, ejercera los siguientes fines:

a) Eldesarrollo equitativo y solidario mediante el fortalecimiento del proceso de autonomias
y descentralizacion;

b) La garantia, sin discriminacion alguna y en los términos previstos en la Constitucion de
la Republica de la plena vigencia y el efectivo goce de los derechos individuales y
colectivos constitucionales y de aquellos contemplados en los instrumentos
internacionales;

c) Elfortalecimiento de la unidad nacional en la diversidad;

d) Larecuperacion y conservacion de la naturaleza y el mantenimiento de medio ambiente
sostenible y sustentable;

e) La proteccion y promocion de la diversidad cultural y el respeto a sus espacios de
generacion e intercambio: la recuperacion, preservacion y desarrollo de la memoria
social y el patrimonio cultural;

f) La obtencién de un habitat seguro y saludable para los ciudadanos y la garantia de su
derecho a la vivienda en el ambito de sus respectivas competencias;

g) El desarrollo planificado participativamente para transformar la realidad y el impulso de
la economia popular y solidaria con el propésito de erradicar la pobreza, distribuir
equitativamente los recursos y la riqueza, y alcanzar el buen vivir;

h) La generacion de condiciones que aseguren los derechos y principios reconocidos en la
Constitucion a través de la creacidn y funcionamiento de sistemas de proteccion integral
de sus habitantes; y,

i) Los demas establecidos en la Constitucion y la Ley.

Art. 18.- De las facultades del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de
Zamora Chinchipe. - De conformidad con lo estatuido en los articulos 7, 9 y 116 del
COOQTAD, la entidad provincial tiene y ejerce las siguientes facultades o atribuciones para el
ejercicio de sus competencias:

a) Facultad de rectoria. - Consistente en la capacidad para emitir politicas publicas que
orientan las acciones para el logro de los objetivos y metas del desarrollo; asi como para
definir sistemas, areas y proyectos estratégicos de interés publico, en funcién de su
importancia econdmica, social, politica 0 ambiental, en el ambito de sus competencias
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exclusivas y en sus respectivos territorios bajo el principio de unidad nacional.

Facultad de planificacién.- Entendida ésta como la capacidad para establecer y
articular las politicas, objetivos, estrategias, y acciones como parte del disefio, ejecucion
y evaluacion de planes programas y proyectos, en el ambito de sus competencias y de
su circunscripcion territorial, y en el marco del Sistema Nacional de Planificacion.

Facultad de regulacion.- Es la capacidad de emitir la normatividad necesaria para el
adecuado cumplimiento de la politica publica y la prestacion de los servicios, con el fin
de dirigir, orientar o modificar la conducta de los administrados.

Facultad de control.- Es la capacidad para velar por el cumplimiento de objetivos y
metas de los planes de desarrollo, de las normas y procedimientos establecidos, asi
como los estandares de calidad y eficiencia en el ejercicio de las competencias y en la
prestacion de los servicios publicos, atendiendo el interés general y el ordenamiento
juridico.

Facultad de gestion.- Consiste en la capacidad para ejecutar, proveer, prestar,
administrar y financiar servicios publicos.

Facultad normativa.- Consistente en la capacidad para dictar normas de caracter
general a través de ordenanzas, acuerdos y resoluciones, aplicables dentro de su
circunscripcion territorial. Esta facultad la ejerce a través de la Funcién de Legislacion y
Fiscalizacion (Consejo Provincial).

Facultad ejecutiva.- La facultad ejecutiva comprende el ejercicio de potestades publicas
de naturaleza administrativa bajo responsabilidad de la Prefecta o Prefecto Provincial.

CAPITULO VI
DE LAS FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE ZAMORA CHINCHIPE

DE LAS FUNCIONES:

Art. 19.- Funciones. - Son funciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Zamora Chinchipe las siguientes:

a)

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial provincial, para
garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas publicas
provinciales en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

Disefar e implementar las politicas publicas en el &mbito de sus competencias y en su
circunscripcién territorial;
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c) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y
avanzar en la gestion democratica de la accion provincial;

d) Elaborary ejecutar el Plan Provincial de Desarrollo y el de Ordenamiento Territorial de
manera coordinada con la planificaciéon nacional, regional, cantonal y parroquial, y
realizar en forma permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas;

e) Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion y
la Ley, y en dicho marco prestar los servicios publicos, construir la obra publica provincial,
fomentar las actividades provinciales productivas, asi como las de vialidad, gestion
ambiental, riego y drenaje, desarrollo agropecuario y otras que le sean expresamente
delegadas o descentralizadas, con criterios de calidad, eficacia y eficiencia, observando
los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacién y equidad;

f) Fomentar las actividades productivas y agropecuarias provinciales, en coordinacién con
los demés gobiernos autbnomos descentralizados;

g) Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion prioritaria para
garantizar los derechos consagrados en la Constitucion en el marco de sus
competencias;

h) Desarrollar planes y programas de vivienda de interés social en el area rural de la
provincia;

i) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en
beneficio de la colectividad en el area rural, en coordinacién con los gobiernos
autonomos descentralizados de las parroquiales rurales; y,

j) Las demés establecidas en Constitucion de la Republica y la Ley.

DE LAS COMPETENCIAS:

Art.- 20.- Definicion de competencias. - De acuerdo a lo previsto en el articulo 113 del
Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, Competencias
son capacidades de accién de un nivel de gobierno en un sector, se ejercen a través de
facultades. Las competencias son establecidas por la Constitucion, la Ley y las asignadas
por el Consejo Nacional de Competencias.

Art. 21.- Competencias exclusivas del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial.- EI Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial tendra y ejercera las
competencias exclusivas previstas en el Art. 263 de la Constitucion de la Republica; vy,
desarrolladas en los articulos 42; 129; 131; 132; 133 y 147 del COOTAD, sin perjuicio de
otras que se determinen en la propia Constitucion.

Art. 22.- Competencias constitucionales.- EI Gobierno Autonomo Provincial tendra y
ejercera las competencias que la Constitucion de la Republica asigna al nivel provincial del
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Estado ecuatoriano, en particular las previstas en los articulos 35, 245; 375 y las referidas al
derecho del buen vivir, entre otras.

Art. 23.- Competencias Adicionales.- De conformidad con lo previsto en los articulos 263
de la Constitucion de la Republica y, 149 del Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacién, COOTAD, el Gobierno Autdnomo Descentralizado Provincial
de Zamora Chinchipe tendra y ejercera las competencias adicionales que al no estar
asignadas expresamente por la Constitucion, lo estan en otras leyes o el propio COOTAD,
las mismas, seran transferidas en forma progresiva y bajo el principio de subsidiariedad, por
el Consejo Nacional de Competencias, conforme el procedimiento y plazo sefialado en dicho
Cadigo.

Art. 24.- Competencias Residuales. - El Gobierno Autbnomo Descentralizado Provincial de
Zamora Chinchipe, ejercera las competencias que, conforme a lo previsto en el Art. 150 del
COOQTAD le fueren asignadas por el Consejo Nacional de Competencias.

Art. 25.- Ejercicio de las competencias.- En el marco de la autonomia politica,
administrativa y financiera atribuida y garantizada por los articulos 238 de la Constitucion de
la Republica, 5 y 6 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizado, COOTAD, el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora
Chinchipe, ejercera a plenitud y en base a las facultades legales, en forma auténoma, sin la
interferencia de funcion, institucién o autoridad extrafia a su administracion los fines,
funciones y competencias que les asigna la Constitucion de la Republica y la Ley.

En tal virtud, es de responsabilidad de los ejecutivos, funcionarios y servidores del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe, atendiendo lo contemplado en
el articulo 226 de la Constitucion de la Republica y, articulo 22 de la Ley Organica del Servicio
Publico, velar porque la entidad ejerza sus competencias en el marco de lo que prescribe la
Constitucion y la Ley.

CAPITULO VII
DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

Art. 26.- Para la descripcion de la estructura asumida por el Gobierno Auténomo

Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe se define la misién, atribuciones y

responsabilidades, y; los productos y servicios de sus distintos procesos internos.
CAPITULO VIl

1. DE LOS PROCESOS GOBERNANTES:

1.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO / CONSEJO PROVINCIAL RESPONSABLE:
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Consejo Provincial del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincia de Zamora Chinchipe.

Mision: Legislar y fiscalizar de conformidad a la Constitucion de la Republica y el Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion a fin de garantizar el
cumplimiento de los fines del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora
Chinchipe.

Atribuciones y responsabilidades:

De conformidad con el  Articulo 47 del Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, son atribuciones y responsabilidades del Gobierno Provincial
las siguientes:

a)

El ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del gobierno
auténomo descentralizado provincial, mediante la expedicion de ordenanzas
provinciales, acuerdos y resoluciones;

Regular, mediante ordenanza provincial, la aplicacion de tributos previstos en la ley a
favor de este nivel de gobierno los mismos que se guiardn por los principios de
generalidad, progresividad, eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad,
transparencia y suficiencia;

Expedir acuerdos o resoluciones, en el ambito de competencia del gobierno auténomo
descentralizado provincial, para regular temas institucionales especificos;

Aprobar el Plan Provincial de Desarrollo y el de Ordenamiento Territorial formulados
participativamente con la accidn del Consejo Provincial de planificacion y las instancias
de participacion ciudadana, asi como evaluar la ejecucion de aquellos;

Aprobar u observar el presupuesto del gobierno autbnomo descentralizado provincial,
que deberd guardar concordancia con el plan provincial de desarrollo y con el de
ordenamiento territorial; asi como garantizar una participacion ciudadana en el marco de
la Constitucion y la Ley. De igual forma, aprobara u observara la liquidacion
presupuestaria del afio inmediato anterior, con las respectivas reformas;

Crear, modificar o extinguir tasas y/o contribuciones especiales por los servicios que
preste y obras que ejecute;

Autorizar la contratacion de empréstitos destinados a financiar la ejecucion de programas
y proyectos previstos en el plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial,
observando las disposiciones previstas en la Constitucion, la Ley y las ordenanzas que
se expidan para el efecto;

Aprobar la creacion de empresas publicas o la participaciéon en empresas de economia
mixta, para la gestion de servicios de su competencia u obras publicas provinciales,
segun las disposiciones de la Constitucion y la Ley. La gestion de los recursos hidricos
sera exclusivamente publica y comunitaria de acuerdo a las disposiciones
constitucionales y legales;

Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas publicas y mixtas del gobierno
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auténomo descentralizado provincial, aprobado por el directorio de la respectiva
empresa, y consolidarlo en el presupuesto general del gobierno provincial;

Aprobar, a pedido de la Prefecta o Prefecto, traspasos de partidas presupuestarias y
reducciones de crédito, cuando las circunstancias lo ameriten;

Conocer las declaraciones de utilidad publica o de interés social de los bienes materia
de expropiacion, resueltos por la Prefecta o Prefecto, conforme la Ley;

Fiscalizar la gestion de la Prefecta o Prefecto, Viceprefecto o Viceprefecta del gobierno
auténomo descentralizado provincial, de acuerdo al presente Estatuto;

Destituir, con el voto conforme de las dos terceras partes de sus integrantes, a la Prefecta
o Prefecto o al Viceprefecto o Viceprefecta provincial que hubiere incurrido en una de las
causales previstas en la Ley, garantizando el debido proceso;

Designar, de fuera de su seno, al secretario o secretaria del Consejo del Gobierno
Provincial, de la terna presentada por la Prefecta o Prefecto;

Decidir la participacion en mancomunidades o consorcios;

Aprobar la conformacion de comisiones ocasionales sugeridas por la Prefecta o Prefecto.
Conformar las comisiones permanentes, especiales y técnicas que sean necesarias,
respetando la proporcionalidad de la representacion politica y poblacional urbana'y rural
existente en su seno, y aprobar la conformacion de comisiones ocasionales sugeridas
por la Prefecta o Prefecto;

Conceder licencias a los miembros del gobierno provincial, que acumulados, no
sobrepasen sesenta dias. En el caso de enfermedades catastréficas o calamidad
doméstica debidamente justificada, podra prorrogar este plazo;

Conocer y resolver los asuntos que le sean sometidos a su conocimiento por parte de la
Prefecta o Prefecto;

Designar, cuando corresponda a sus delegados en entidades, empresas u organismos
colegiados:

Emitir politicas que contribuyan al desarrollo de las culturas, de acuerdo con las leyes
sobre la materia; v,

Las demas previstas en la Ley.

Atribuciones de los Consejeros o Consejeras:

Los integrantes del Consejo Provincial seran responsables ante la ciudadania y las
autoridades competentes de sus acciones u omisiones en el cumplimiento de sus
atribuciones y estaran obligados a rendir cuentas a sus mandantes. Tienen las siguientes
atribuciones:

a)
b)
c)

Intervenir con voz y voto en las sesiones y deliberaciones del Consejo provincial;
Presentar proyectos de ordenanzas provinciales en el &mbito de sus competencias;
Intervenir en el Consejo Provincial de planificacion en las comisiones permanentes,
especiales y técnicas; y, en las delegaciones y representaciones que designe el Consejo
Provincial; y,

Fiscalizar las acciones del ejecutivo provincial de acuerdo con este Estatuto y la Ley.
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GESTION ESTRATEGICA / PREFECTA O PREFECTO PROVINCIAL DE LOS NIVELES
DE LA ADMINISTRACION PROVINCIAL DEL NIVEL DE DIRECCION

1.2. PREFECTURA:

La prefecta o prefecto provincial es la primera autoridad del gobierno autbnomo
descentralizado provincial y de la provincia, elegido en binomio con el viceprefecto o
viceprefecta por votacién popular, de acuerdo con los requisitos y regulaciones previstas en
la Ley.

Atribuciones de la Prefecta o Prefecto provincial.- Le corresponde a la Prefecta o Prefecto
provincial, ademas de las funciones, atribuciones y responsabilidades que le asigna la Ley:

a)

b)

Ejercer la representacion legal del gobierno auténomo descentralizado provincial. La
representacion judicial la ejercera conjuntamente con el procurador sindico;

Ejercer la facultad ejecutiva del gobierno autonomo descentralizado provincial;
Convocar y presidir con voz y voto las sesiones del Consejo Provincial o funcion de
legislacion y fiscalizacién, para lo cual debera proponer el orden del dia de manera
previa. La Prefecta o Prefecto Provincial tendré voto dirimente en caso de empate en las
votaciones del 6rgano legislativo y de fiscalizacion;

Presentar al Consejo Provincial proyectos de ordenanzas, de acuerdo a las materias que
son de competencia del gobierno autdnomo descentralizado provincial;

Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen,
modifiquen, exoneren o supriman ftributos, en el &mbito de las competencias
correspondientes a su nivel de gobierno;

Dirigir la elaboracion del Plan Provincial de Desarrollo y el de Ordenamiento territorial,
en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, en el marco de la plurinacionalidad,
interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacion ciudadana y de otros
actores de los sectores publicos y la sociedad; para lo cual presidira las sesiones del
Consejo Provincial de planificacion y de las instancias de participacion ciudadana
establecidas en la Constitucion y la Ley;

Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial,
observando los procedimientos participativos sefialados en el COOTAD,;

Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir la
estructura organico - funcional del gobierno auténomo descentralizado provincial;
nombrar y remover a los funcionarios de direccion, procurador sindico y demas
servidores publicos de libre nombramiento y remocién del gobierno auténomo
descentralizado provincial;

Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones de la funcidn de legislacion y de
fiscalizacion o a aquellas que se organizaren en la instancia de participacion ciudadana
y sefialar el plazo en que deben ser presentados los informes correspondientes;
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Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos
colegiados donde tenga participacion el gobierno provincial; asi como delegar
atribuciones y deberes al Viceprefecto o Viceprefecta, miembros del drgano legislativo y
funcionarios, dentro del ambito de sus competencias;

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno autbnomo
descentralizado provincial, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o aquellos
que comprometan el patrimonio institucional requeriran autorizacion del gobierno
provincial, en los montos y casos previstos en las ordenanzas provinciales que se dicten
en la materia;

Aprobar las modificaciones, reformas y los traspasos de partidas presupuestarias y
reducciones de crédito, en los casos que sefiala la Ley;

Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad y en la sesidn
subsiguiente, medidas de caracter urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al consejo
provincial, en la sesion subsiguiente, si a éste hubiere correspondido adoptarlas, para su
ratificacion;

Coordinar un plan de seguridad ciudadana acorde con la realidad de cada provincia y en
armonia con el plan nacional de seguridad ciudadana, articulando para tal efecto el
gobierno auténomo provincial, el gobierno central a través del organismo
correspondiente, la ciudadania y la Policia Nacional;

Decidir el modelo de gestién administrativa mediante el cual deben ejecutarse el Plan
Provincial de Desarrollo y el de Ordenamiento Territorial;

Sugerir la conformacion de comisiones ocasionales que se requieran para el
funcionamiento de la Institucion Provincial;

Integrar y presidir la comisidn de mesa;

Suscribir las actas de las sesiones del Consejo Provincial y de la comision de mesa;
Coordinar la accién provincial con las demés entidades publicas y privadas;

Resolver los reclamos administrativos que le corresponden;

Presentar al consejo y a la ciudadania en general un informe anual escrito, para su
evaluacion a través del sistema de rendicion de cuentas y control social, acerca de la
gestion administrativa realizada, destacando el estado de los servicios y de las demas
obras publicas realizadas en el afio anterior, los procedimientos empleados en su
ejecucion, los costos unitarios y totales y la forma como se hubieren cumplido los planes
y programas aprobados por el consejo;

Requerir de las y los consejeros provinciales y del publico asistente a las sesiones del
Pleno de la funcién de legislacion y fiscalizacion, el debido respeto, y en caso de
alteracion o perturbacion grave provocada o ejecutada por las o los consejeros, podra
suspender la sesion;

Posesionar a las autoridades y funcionarios designados;

Principalizar a los consejeros provinciales alternos cuando corresponda;

Delegar las funciones que considere pertinentes al Viceprefecto o Viceprefecta,
consejeros provinciales y demas funcionarios administrativos;

Las demas que le sefiale la Constitucion de la Republica, la Ley y las ordenanzas o
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normativas emitidas por los ¢rganos competentes del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe.

1.3. VICEPREFECTURA:

El Viceprefecto o Viceprefecta Provincial. - El Viceprefecto o la Viceprefecta es la segunda
autoridad ejecutiva del gobierno auténomo provincial elegido por votacién popular en binomio
con la Prefecta o Prefecto. En tal calidad intervendra con voz y voto en las sesiones de la
camara provincial y subrogara a la prefecta o prefecto en los casos expresamente sefialados
en laLey. Estara sujeto a las mismas normas que rigen los deberes, derechos, obligaciones
y funciones del o la prefecta; su trabajo sera a tiempo completo y no podra desempefiar otra
funcién, con excepcion de la catedra universitaria. Como parte del consejo provincial, asumira
a plenitud las funciones de consejero o consejera.

Atribuciones y responsabilidades del Viceprefecto o Viceprefecta.- Son sus
atribuciones:

a) Subrogar a la Prefecta o Prefecto, en caso de ausencia temporal mayor a tres dias,
durante el tiempo que dure la misma. En caso de ausencia definitiva, el Viceprefecto
asumira hasta terminar el periodo. La autoridad reemplazante recibira la remuneracion
correspondiente a la primera autoridad del ejecutivo;

b) Integrar el Consejo Provincial con derecho a voz y voto;

c) Cumplir las funciones, representaciones y responsabilidades delegadas por la Prefecta
o Prefecto;

d) Ejercer las atribuciones propias de los y las consejeras provinciales;

e) Las demas que prevean la Ley y las ordenanzas provinciales.

Prohibiciones de la Prefecta o Prefecto y del Viceprefecto o Viceprefecta Provincial.-
Esta prohibido a los ejecutivos del gobierno autbnomo provincial de Zamora Chinchipe:

a) Arrogarse atribuciones que la Constitucion o la Ley no le confieran;

b) Ejercer su profesion o desempefiar otro cargo publico, aun cuando no fuere remunerado,
excepto la catedra universitaria;

c) Dedicarse a ocupaciones incompatibles con sus funciones o que le obliguen a descuidar
sus deberes y obligaciones con el gobierno auténomo provincial;

d) Disponer acciones administrativas que vayan contra la realizacion de planes y programas
aprobados por los drganos legislativos de los respectivos gobiernos o que atenten
claramente contra la politica y las metas fijadas por éstos;

e) Otorgar nombramientos o suscribir contratos individuales o colectivos de trabajo, de
servidores de los respectivos gobiernos, sin contar con los recursos y respectivas
partidas presupuestarias para el pago de las remuneraciones de Ley y sin observar lo
dispuesto en la Constitucion y las leyes que regulan al sector publico;
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f) Prestar o hacer que se dé en préstamo: fondos, materiales, herramientas, maquinarias
o0 cualquier otro bien de propiedad del gobierno auténomo provincial para beneficio
privado o distraerlos bajo cualquier pretexto de los especificos destinos del servicio
publico, exceptuandose en caso de emergencia;

g) Disponer o autorizar el trabajo de servidores o trabajadores para otros fines que no sean
los estrictamente institucionales;

h) Dejar de actuar sin permiso del respectivo 6rgano de legislacion, salvo en caso de
enfermedad;

i) Adquirir compromisos en contravencion de lo dispuesto por el correspondiente 6rgano
de legislacion, cuando la decision sobre éstos les corresponda;

j)  Absolver posiciones, deferir el juramento decisorio, allanarse a la demanda y aceptar
conciliaciones conforme a la Ley sin previa autorizacion del érgano de legislacion;

k) Todo cuanto le esta prohibido al érgano normativo y a sus miembros, siempre y cuando
tenga aplicacion; vy,

[)  Asignar cargos y contratos a parientes que se encuentren dentro del cuarto grado de
consanguinidad y segundo de afinidad, de conformidad con la Ley.

El Viceprefecto o la Viceprefecta o cualquier Consejero Provincial, a través de la Prefecta
Provincial, podra solicitar informacion documentada, informes o el cumplimiento de un asunto
determinado al funcionario o servidor competente. La informacion requerida debe ser
proporcionada en forma obligatoria al requirente, en copias debidamente certificadas, a
través del Secretaria General, en término no mayor de quince dias, salvo que por razones
justificadas el funcionario solicite un término adicional.

CAPITULO IX
2. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA:
2.1. DIRECCION DE PROCURADURIA SiNDICA:
Mision: Asesorar de conformidad al marco juridico vigente, en materia de Derecho, patrocinio
legal, judicial y extrajudicial, defensa institucional, asesoramiento, dictamenes, informes a fin
de garantizar y salvaguardar los intereses de la Institucion provincial y tramitar los procesos
de contrataciones del GADPZCH, determinados en el POA y el PAC conforme a Ley

aplicable, implementando procedimientos agiles, eficientes y con trasparencia.

Estructura Basica. - La Direccion de Procuraduria Sindica, se gestionara a través del
siguiente subproceso:

e  Subdireccion de Compras Publicas.

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades. — Corresponde al Director o Directora y
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demas servidores del area, lo siguiente:

a) Brindar asesoramiento en materia juridica y de compras publicas a las autoridades y
servidores de la Institucion;

b) Proponer politicas institucionales en materia legal y de contratacion publica;

c) Elaborar instrumentos juridicos requeridos por el Consejo Provincial, la Prefectura y
demas unidades administrativas de la Institucion;

d) Brindar asesoria legal al Consejo en pleno en asuntos de su competencia;

e) Asesorar a las comisiones permanentes y especiales del Consejo en la elaboracién de
proyectos o reformas de ordenanzas, acuerdos y resoluciones;

f)  Velar que las contrataciones cumplan con las disposiciones legales y procedimientos
pertinentes;

g) Elaborar, proponer y/o contestar demandas ante los juzgados y tribunales de la
Republica en defensa de los intereses institucionales;

h) Actuar como representante judicial de la institucion conjuntamente con la Prefecta o
Prefecto en asuntos judiciales o extrajudiciales;

i) Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de su area y
entregarlo con la oportunidad requerida para que sea incluido en el presupuesto;

j)  Administrar el sistema automatizado de compras publicas y exigir el cumplimiento de los
objetivos prioritarios del  Sistema Nacional de Contratacion Publica;

k) Elaborar el Plan Anual de Compras y el Plan Operativo Anual de su area;

[)  Tramitar los procesos de contratacién de bienes, servicios y obras requeridos por las
dependencias del GADPZCH en estricto cumplimiento a las normativas y procedimientos
vigentes;

m) Publicar hasta el 15 de enero de cada afio el Plan Anual de Compras (PAC) y coordinar
con las dependencias institucionales para su cabal cumplimiento;

n) Organizary coordinar las actividades relacionadas con los procesos precontractuales y
contractuales de bienes, obra y servicios, inclusive los de consultoria que realice el
GADPZCH;

0) Mantener informado al ejecutivo provincial y al personal institucional acerca de las
politicas, normas y procedimientos de la contratacion publica;

p) Brindarapoyo y asesoramiento a las dependencias que conforman la estructura organica
institucional y a las comisiones técnicas que conformaren los diferentes procesos de
Contratacion;

q) Elaborar una base de datos del estado de los procesos de bienes servicios, obras y
consultoria; y,

r) Las demas atribuciones y responsabilidades que le asigne en el ambito de su
competencia la Prefecta o Prefecto provincial.

Productos y Servicios:

PROCURADURIA SINDICA:
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Informes de consultas juridicas;

Dictamenes legales sobre diversas tematicas institucionales;

Proyectos de ordenanzas y sus reformas; reglamentos y acuerdos;

Informes de asesoria a las comisiones permanentes y/o especiales del consejo;
Pronunciamientos juridicos;

Informes de asesoria legal cuando se lo requiera para la fase precontractual, contractual
y pos contractual de los procesos para la ejecucion de obras, adquisicion de bienes,
servicios publicos, incluidos los de consultoria;

Contratos de trabajo en las diferentes modalidades;

Contratos de obras, adquisicion de bienes y servicios;

Actas transaccionales;

Actas de terminacion de mutuo acuerdo;

Base de datos de los contratos, convenios y comodatos;

Convenios;

Comodatos;

Defensa judicial y extrajudicial de la Institucion;

Informes de resultados de procesos judiciales y extrajudiciales; v,

Base de datos de los juicios en los que interviene la Institucion, ya sea como actor o
demandado.

SNRENENENENEN

A NI N U NI N N NI

2.1.1. SUBDIRECCION DE COMPRAS PUBLICAS:

Publicaciones del PAC institucional y reformas de conformidad a las normativas vigentes;
Informe de ejecucion del Plan Operativo Anual de Compras Publicas;

Informes de los procesos de catalogo electronico;

Informe de los procesos de subasta inversa electronica;

Elaboracién de Pliegos para los Procesos de adquisicion de bienes y servicios;
Resoluciones administrativas sobre los procesos de adquisicion de bienes y servicios
normalizados;

Informes y custodia de los expedientes de todos los procesos de contratacion publica;
Informe de analisis y cuadros comparativos de cotizaciones, previos a la elaboracion de
pliegos;

Finalizacion de los procesos en el Portal Institucional del SERCOP;

Publicacion de procesos en el Portal Institucional del SERCOP;
Registros de contratistas y proveedores de la Institucién provincial;

Informe de la consolidacion del Plan Anual de Contrataciones;

Documentos sobre los procesos precontractuales;

Certificaciones de verificacion de bienes y servicios en el catalogo electronico del
Sistema Nacional de Contratacién Publica y Plan Anual de Compras, para la adquisicion
mediante los procesos dinamicos;

Publicar los procesos de menor cuantia, en bienes obras 0 servicios;

Publicar los procesos de cotizacion, en bienes obras o servicios;

SN NENENEN

<S
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AN
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Publicar los procesos de licitacion en bienes obras o servicios;

Publicar los procesos de consultoria;

Pliegos para los Procesos de adquisicidn de bienes y servicios;

Resoluciones administrativas sobre los procesos de adquisicion de bienes y servicios no
normalizados;

AN

v Informes de custodia de los expedientes de los bienes y servicios  no normalizados
incluidos los de consultoria;

v Publicar los procesos de emergencia, compra de bienes  inmuebles, contratacion
integral por precio fijo, arrendamiento de bienes inmuebles, arrendamiento de bienes
muebles y ferias inclusivas;

v" Publicar procesos de régimen especial;

v Generacion de pliego en el Mddulo Facilitador de Compras Publicas;

v Registro de Contratos en el SERCOP; y,

v’ Asesoria en materia de contratacién publica a funcionarios internos y usuarios externos.

2.2. DIRECCION DE PLANIFICACION:

Mision: Asesorar en el ambito de la planificacion, coordinar y articular los procesos de
formulacion, implementacion, seguimiento, evaluacion de programas y proyectos
enmarcados en la planificacion estratégica y territorial nacional, provincial, cantonal y
parroquial de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial Provincial.

Estructura Basica. - La Direccion de Planificacion, se gestionara a través de los siguientes
subprocesos:

e Unidad de Ordenamiento Territorial;
e Unidad de Estudios y Disefios;

e Unidad de Proyectos; y,

e Unidad de Tecnologia e Informacion.

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades. - Corresponde al director o directoray
demés servidores del area, lo siguiente:

a) Elaborary ejecutar el Plan Provincial de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y politicas
en el &mbito de sus competencias de manera articulada a la planificacion nacional,
regional, cantonal y parroquial;

b) Coordinar con las demés dependencias de la Institucidn, la planificacidn institucional, en
el marco de lo contemplado en Plan Provincial de Desarrollo y Ordenamiento Territorial;

c) Consolidar el Plan Operativo Anual Institucional y el Plan Anual de Compras Institucional
conforme a los requerimientos de cada direccion;

d) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y
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e) Elaborar las directrices e instrumentos de planificacion complementarios que orienten la
formulacion y ejecucion de planes, asi como el seguimiento, monitoreo y evaluacion de
su cumplimiento;

f) Asesorar a las autoridades y a los servidores publicos de la Institucion, en materia de
planificacion para el desarrollo y ordenamiento territorial;

g) Proponer guias metodoldgicas para la elaboracion y ejecucion de Planes, Programas y
Proyectos;

h) Apoyar a las gestiones de la cooperacion nacional e internacional que permita el
cumplimiento de las funciones y competencias del gobierno provincial;

i) Establecer mecanismos de coordinacion con la Secretaria  Nacional de Planificacion,
para la articulacién del desarrollo provincial al nacional;

j)  Coordinar acciones de identificacion y gestion de proyectos con los diferentes niveles de
gobierno;

k) Brindar asesoria y directrices para la elaboracién, actualizacion, ejecucion, seguimiento,
monitoreo y evaluacion de la planificacion Institucional en periodos plurianuales y
anuales de todas las dependencias del gobierno provincial, bajo los principios de la
participacion definidos en la Constitucion y la Ley;

[) Liderary coordinar la elaboracion del Plan Plurianual de Inversiones Institucional con
las dependencias del gobierno provincial;

m) Desarrollar la aplicacion progresiva de sistemas y programas informéticos que permitan
la automatizacién de los procesos institucionales y el establecimiento de gobierno y
democracia digital, que permita la participacion ciudadana, el control social y la rendicion
de cuentas en forma permanente;

n) Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de su area entregarlo con
la oportunidad requerida para que sea incluido en el presupuesto; v,

0) Las demas atribuciones y responsabilidades que se le asigne el prefecto o prefecta.

Productos y Servicios:

DIRECCION DE PLANIFICACION:

v" Informes sobre gestion de planificacion, articulacion de procesos y subprocesos que
integran la direccion;

v" Plan Operativo Anual Institucional (POA) y Plan Anual de Compras (PAC) articulado con
las dependencias que integran el Gobierno Autdnomo Descentralizado Provincial, de
conformidad con las competencias institucionales;

v" Informes de seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual y Plan Anual de
Compras;

v" Plan plurianual de inversiones; e,

v" Informes de gestion realizada con organismos de cooperacion nacional e internacional.

avanzar en la gestion democratica de la accion provincial;

2.2.1. UNIDAD DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL:
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Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia;

Informes de ejecucion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la Provincia;

Planes y programas sectoriales;

Guias metodologicas para la elaboracion, ejecucion, seguimiento, monitoreo y
evaluacion de planes y programas;

Sistema de participacién ciudadana, control social y rendicién de cuentas del gobierno
auténomo descentralizado provincial;

Guia metodologica para la elaboracion, ejecucion, seguimiento, monitoreo y evaluacion
de planes operativos anuales y Plan Anual de Compras;

Diagnosticos y perfiles para proyectos y obras;

Sistema de apoyo para el presupuesto participativo;

Sistema de informacion geografico (SIG) provincial;

Estadisticas provinciales; v,

Bases de Datos de informacién relevante de los sistemas de informacion de la Institucion.

2.2.2. UNIDAD DE ESTUDIOS Y DISENOS:

v

ASRNEN

Informes de evaluacion y diagnéstico de infraestructura existente de competencia del
gobierno auténomo descentralizado provincial;

Estudios de factibilidad y disefios definitivos de obras de infraestructura y vialidad, que
constan en el Plan Anual de Compras;

Portafolio de estudios definitivos para gestiones de financiamiento externo;

Base de datos de precios referenciales actualizados para obras civiles;

Documentos precontractuales para los procesos de contratacion publica de obras de
infraestructura, vialidad y consultoria; v,

Sistema interno de control de procedimientos precontractuales.

2.2.3. UNIDAD DE PROYECTOS:

ANENENRN

(\

Perfiles para obras civiles y proyectos institucionales;

Informes de prefactibilidad para proyectos de obras de infraestructura y vialidad;
Proyectos de desarrollo comunitario enfocados en el marco ldgico;

Instrumentos técnicos para orientar la ejecucidn, el seguimiento, monitoreo y evaluacion
de proyectos institucionales;

Informes de seguimiento, monitoreo y evaluacién de los proyectos ejecutados por las
dependencias de la institucion provincial;

Banco de proyectos institucionales contemplados en el plan de desarrollo y
ordenamiento territorial y priorizados;

Banco de potenciales agentes de cooperacion nacional e internacional para los objetivos
del gobierno autonomo descentralizado provincial; e,

Informes de evaluacion ex ante para proyectos, convenios y comodatos;
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2.2.4. UNIDAD DE TECNOLOGIA E INFORMACION:

v" Plan de soporte de primer nivel para PCs, impresoras, sistema  operativo, paquetes
ofimaticos, correo e internet de los usuarios internos;

v Plan de mantenimiento de redes y telecomunicaciones;

v Plan de mantenimiento de software;

v Guia metodologia para el funcionamiento del sistema de informacion provincial (SIP);

v" Plan para la implementacion y operacién del Gobierno Electronico y la democracia digital
en el gobierno autdnomo descentralizado provincial;

v’ Pagina Web actualizada;

v" Plan para la dotacién de servicios de banda libre para el uso de redes inaldmbricas en
espacios publicos;

v Plan e informes de auditoria informatica;

v" Plan de capacitacion tecnoldgica para los servidores publicos de la Institucion;

v Manuales de administracion de infraestructura tecnolégica;

v Anuarios de informacion técnica del accionar del gobierno autbnomo descentralizado
provincial.

v Informes de monitoreo de cumplimiento de lo contemplado en la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;

v Informes de aval para la adquisicién de equipos y tecnologias informaticas; e,

v' Informes para la dotacién de ancho de banda a los servidores publicos del gobierno

auténomo descentralizado provincial.
2.3. DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL:

Misién: Difundir a la ciudadania las actividades realizadas por el Gobierno Autonomo
Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe, como un mecanismo para transparentar la
gestion institucional, proyectando una imagen e identidad institucional con una vision integral
en el territorio.

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades.- Corresponde al director o directora, y
demas servidores del area, lo siguiente:

a) Planificar y construir estrategias de imagen institucional;

b) Mantener la interrelacion entre el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial e
instituciones, comunidades, organizaciones sociales y ciudadania, como aporte a los
procesos de desarrollo;

c) Promover y difundir la identidad cultural y turistica de la provincia;

d) Presentar informacion de las politicas publicas del GADPZCH;

e) Transparentar la gestion y la inversion publica que realiza la institucién provincial, a
través de la difusion de informacion;

f)  Elaborar materiales periodisticos institucionales;

g) Coordinar con las demas direcciones la actualizacion de la informacion en la pagina web
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institucional;

h) Realizar las coberturas periodisticas de las actividades que cumple la institucion;

i)  Fortalecer la imagen institucional acorde a lo que determina las leyes de la Republica;

j) Presentar estrategias de comunicacion e informacion que mejoren las relaciones con los
medios de comunicacién y otras instituciones de interés del gobierno autbnomo
descentralizado provincial;

k) Presentar estrategias de comunicacion interna que mejoren las relaciones entre los
funcionarios, servidores y trabajadores de la institucién provincial;

) Manejar y fortalecer la imagen corporativa interna a través de la elaboracion de la linea
grafica impresa o papeleria;

m) Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras del areay entregarlo con
oportunidad requerida para que sea incluido en el presupuesto;

n) Buscar nuevas estrategias de informacion alternativa que involucre a los publicos
externos e internos; y,

0) Las demas atribuciones y responsabilidades que se le asigne en el ambito de su
competencia, la Prefecta o Prefecto provincial.

Productos y Servicios:

Plan de comunicacion interna y externa;

Estudios de imagen corporativa para evaluacion de la imagen institucional;

Informes de diagramacion y edicion de material impreso y audiovisual;

Informes de control de publicidad contratada en radio, television, diario de publicaciones
de prensa, materiales radiofonicos y televisivos;

Banco de guiones para programas, cufias de radio, spots de television;

Archivo de recortes de prensa, grabaciones radiales y televisivas relacionadas a la
institucion provincial;

v"Informes de edicion de contenidos informativos para revistas, folletos, impresos, radio y
television;

Informes de cartelera informativa institucional;

Informes de campafias de comunicacion que incidan en el valor cultural, turistico y civico
de cantones, parroquias y comunidades;

Informes de recoleccion de informacion, entrevistas y recorridos  a las comunidades;
Informes de disefio grafico para vallas publicitarias y material impreso;

Informes de actualizacion y manejo de las estafetas informativas institucionales;
Informes de disefio y diagramacion de publicidad impresa para medios contratados;
Informes de actualizacion de las redes sociales institucionales;

Informes de redaccion de géneros periodisticos;

Informes de ejecucion del Plan de Comunicacion Interna y Externa;

Informes de ruedas de prensa, entrevistas, reuniones de informacidn internas y externas;
e,

Informes de acciones de protocolo y etiqueta que garantice la correcta ejecucion de

NN N N N N N N N NN RN
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programaciones Y la correcta realizacion de eventos de la entidad provincial.
CAPITULO X
3. PROCESOS HABILITANTES DE APQOYO:
3.1. SECRETARIA GENERAL:

Mision: Dar fe de los actos que realice el Consejo y el Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial de Zamora Chinchipe, administrar la gestion documental y memoria histérica
institucional, de los actos administrativos e impulsar la automatizacién de la gestion
documental.

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades. - Corresponde al director o directora y
demas servidores del area, lo siguiente:

a) Elaborar las actas de las sesiones del Consejo Provincial;

b) Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de su area y presentarlo
oportunamente;

c) Tramitar las resoluciones que adopte el Consejo Provincial;

d) Asistir a las sesiones del consejo provincial, sentar y suscribir las actas de las sesiones:
y, tramitar las resoluciones que adopten;

e) Darfey certificar los actos del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora
Chinchipe de conformidad con la ley;

f)  Cumplir y hacer cumplir los deberes que impongan las ordenanzas, reglamentos y mas
disposiciones del Consejo Provincial;

g) Administrar la documentacion y gestion documental institucional;

h) Coordinar el tramite oportuno de los documentos que ingresan a la Institucion;

i) Redactar la correspondencia oficial de la corporacidn provincial y la que disponga la
Prefecta o Viceprefecto;

j) Disefiar, aplicar y asegurar el funcionamiento permanente de procedimientos de control
interno, relacionados con las actividades de su area.

k) Coordinar con la Direccién de Comunicacion Social el manejo de la imagen y actos
protocolarios del gobierno provincial; y,

[) Las demas funciones asignadas por la Prefecta o Viceprefecto.

Productos y Servicios:
v Convocatorias y érdenes del dia para las sesiones del Consejo;
v Actas de sesiones de Consejo y de las comisiones permanentes, ocasionales, técnicas

ylo especiales;
v Informe de ordenanzas, normativas y reglamentos de gestion Institucional aprobados
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por el Consejo;

Informes de las comisiones permanentes;

Archivo de resoluciones del Consejo;

Informe anual de la gestién administrativa;

Archivo de correspondencia oficial de la Institucion;

Archivo de certificacion de documentos;

Agenda de actividades de prefectura;

Sistema de administracion de la gestion documental;

Informes de atencion a usuarios internos y externos;

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Compras de la secretaria general;

Informes de certificacion de los documentos que reposan en los archivos de la institucion
provincial, con excepcion de aquellos que hayan sido declarados reservados;
Reportes de recepcion de la gestion documental interna y externa;

Reportes de tramites de documentacion que administra la institucion;

Informe anual sobre el cumplimiento del derecho de acceso a la informacion;
Informes de tramites y seguimiento de los documentos ingresados a la corporacion; y,
Administracién del archivo institucional.

LA

DN NI NI NN

3.2. DIRECCION ADMINISTRATIVA:

Misién: Administrar los recursos humanos, materiales y los servicios institucionales del
gobierno auténomo descentralizado provincial y coordinar la gestion que viabilice la gestion
institucional impulsando la automatizacion de los procesos institucionales.

Estructura basica: La Direccion Administrativa se gestionara a través de los siguientes
subprocesos:

e Subdireccion de Talento Humano.
e Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional.

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades.- Corresponde al director o directora y
demas servidores del area, lo siguiente:

a) Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la Prefecta o Prefecto del Gobierno
Auténomo Descentralizado de Zamora Chinchipe;

b) Dirigir, coordinar, controlar el disefio e implementacion de las politicas, normas e
instrumentos técnicos de administracion de desarrollo institucional;

c) Cumplir con la planificacién, administracion, provision, custodia, utilizacién, traspaso,
préstamo, enajenacion, bajo conservacion y mantenimiento, medidas de proteccion y
seguridad, asi como el control de los diferentes bienes, muebles e inmuebles;

d) Realizarla supervision de los procesos de adquisicion de bienes y prestacion de servicios
(infima Cuantia);
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e) Controlar el buen uso de los bienes y servicios de la institucion;

f) Mantener un inventario actualizado de los bienes institucionales;

g) Implantar normas, sistemas y manuales de procedimientos administrativos de la
Direccion Administrativa;

h) Programar, dirigir y controlar las actividades de los procesos administrativos bajo su
dependencia, de conformidad con las leyes, normas, reglamentos y politicas
institucionales;

i)  Coordinar con las dependencias del gobierno auténomo descentralizado provincial, a
efecto de utilizar y dotar de manera arménica y efectiva los servicios institucionales;

j)  Vigilar el cumplimiento del Plan Anual de Contratacion publica con estricta observancia
de las disposiciones legales en los procesos de infima cuantia, previa delegacion de la
autoridad competente;

k) Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Contratacién de su area, de
conformidad a las normativas vigentes;

[)  Administrar la gestion del talento humano del gobierno auténomo descentralizado
provincial;

m) Administrar las pdlizas de seguros institucionales;

n) Supervisar lo relacionado con la seguridad de la institucion provincial;

0) Mantener actualizado los distributivos de remuneraciones de los servidores de la
Institucion provincial;

p) Asesoraralos niveles directivos de la institucion Provincial en aspectos relacionados con
la Administracion del Talento Humano y Bienestar Laboral;

q) Cumplir con la normativa vigente en lo relacionado a la Gestién del Talento Humano;

r) Presentar proyectos de reglamentos de los subsistemas de administracion del talento
humano: Planificacién de Recursos Humanos y Manual de Clasificacion y Valoracion de
Puestos, de la Entidad para su estudio y aprobacion;

s) Organizar y ejecutar el sistema de evaluacion del desempefio de acuerdo con las
politicas y normas establecidas y metodologia adoptada;

t)  Proponer proyectos de reglamentos, instructivos y demas normas para la Gestion del
Talento Humano;

u) Administrar el Sistema de Informacion del Talento Humano;

v) Realizar los tramites pertinentes en la aplicacion de la normativa vigente en relacion a
ingresos, rotaciones, traslados y jubilaciones;

w) Sustanciar sumarios administrativos y vistos bueno de conformidad con la Ley;

X) Tramitar las pdlizas de fidelidad o caucion, vida y accidentes personales y asegurar su
vigencia; v,

y) Las demas atribuciones y responsabilidades que se le asigne en el ambito de su
competencia la Prefecta o Prefecto.

Productos y Servicios:

DIRECCION ADMINISTRATIVA:
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Informes de administracion de bienes institucionales;

Informes de servicios institucionales;

Informe anual de labores;

Plan anual de requerimiento de materiales de limpieza y mantenimiento de la institucion
provincial;

Plan de mantenimiento de sistema eléctrico, instalaciones sanitarias, infraestructura
fisica de la Institucion;

Pdlizas de seguros de bienes muebles e inmuebles;

Informes de adquisiciones de bienes y/o servicios a través de procesos de infima cuantia;

Y,
POA'Y PAC anuales de la Direccién Administrativa.

3.2.1. SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO:

v

SNSRI

AN N N N N SR NN

Proyectos de Estatuto Organico por Procesos, Reglamentos, Instructivo y demas normas
internas aplicables a la Gestion de Talento Humano;

Plan Anual de talento humano;

Base de datos actualizada con informacién relevante del Personal activo y pasivo: de
eleccidn popular, servidores y trabajadores de la Institucion;

El recurso humano requerido, seleccionado y reclutado segun las exigencias de los
perfiles de puesto;

Acciones de Personal de todos los movimientos de los servidores de la Institucion;
Informes para contratos ocasionales, eventuales y profesionales;

Contratos del personal ocasional (LOSEP), eventual, y por tiempo indefinido y otras
modalidades enmarcadas en el Codigo del Trabajo

Informes Procesos de régimen disciplinario;

Manual de Descripcion y Clasificacion de Puestos;

Plan Anual de Evaluacién del Desempefio;

Plan Anual de Capacitacion;

Plan Anual de Vacaciones;

Roles de pago;

Liquidaciones por servicios prestados;

Planillas de fondos de terceros;

Plan Operativo Anual;

Base de datos actualizada de comisiones institucionales licencias y compensaciones
Pélizas de Seguros de fidelidad del personal institucional; y,

Absolucién de consultas en materia de administracion del talento humano.

3.2.2. UNIDAD DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL:

v
v

Registro estadistico de accidentes e incidentes;
Registro estadistico de Morbilidad;
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Plan de Anual de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional;

Plan de Seguridad contra Incendios y contingencias;

Cronograma de Capacitacion en prevencion de enfermedades, accidentes laborales,
Seguridad Industrial y motivacion;

v Plan de asistencia social y seguridad laboral;

v Plan de atencion médica laboral;

v Plan de Adquisicién de equipos de proteccién y seguridad;

v Informe de coordinacién con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS en lo
relacionado con jubilaciones, préstamos quirografarios, accidentes de trabajo, fondos de
reserva, avisos de entrada y salida; e,

v" Informe de visitas domiciliarias a los servidores y trabajadores.

BODEGA GENERAL:

v"Inventario anual consolidado de los bienes de la Institucion;

v"Informe del control previo de documentos y verificacion de bienes a ingresar;

v"Informe de la codificacion de los bienes de larga duracion.

v Informe de Ingreso de materiales por cantidades y por costo de productos;

v" Informe de saldos de existencias mensuales;

v'Actas de entrega recepcion de bienes;

v" Informe de la administracion de los bienes inventarios o existencias;

v" Informe de ingresos por ajustes;

v'Informe de recuperacion en caso de pérdida de bienes de larga duracion;

v" Informe de bienes obsoletos;

v" Actas de traspasos de bienes de larga duracion;

v' Actas de responsabilidad de entrega de vehiculos y maquinaria;

v"Informes de recepcion de bienes e inventarios;

v' Certificaciones de personal que no tiene bienes a su cargo para liquidaciones de
haberes; y,

v Manual de control. custodia, identificacion y distribucion de los bienes.

3.3. DIRECCION FINANCIERA:

Misiéon: Administrar los recursos financieros asignados a la institucion y aquellos que se
generan por autogestion, proveer de informacion financiera veraz y oportuna para la toma de
decisiones, sustentados en las leyes y normativas vigentes, brindar asesoria sobre la materia
en los diferentes procesos que integran la gestion institucional.

Estructura basica.- La Direccion Financiera se gestionard a través de los siguientes
procesos:

Unidad de Presupuesto.
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Unidad de Contabilidad.
Unidad de Tesoreria General.

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades.- Corresponde al director o directora, vy
demas servidores del area lo siguiente:

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de las actividades
financieras del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Zamora
Chinchipe;

Vigilar el funcionamiento correcto de métodos de control interno dentro del sistema de
las diferentes Unidades Administrativas de la Direccion Financiera;

Formular el plan operativo anual, el plan anual de compras de la Direccién Financiera,
conforme a las politicas y directrices establecidas en la entidad;

Supervisar el funcionamiento adecuado y oportuno de las diversas fases de la
administracion financiera institucional, de conformidad a la normativa vigente;
Implementar y ejercer medidas correctivas para el mejoramiento del sistema de
administracion financiera;

Coordinar la elaboracién para la entrega oportuna del proyecto de presupuesto del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe, a la Prefecta o
Prefecto, y sugerir politicas que conduzcan a su perfeccionamiento;

Realizar las modificaciones al presupuesto aprobado, a través de reformas
presupuestarias conforme a las disposiciones legales vigentes;

Establecer métodos especificos de evaluacién presupuestaria;

Entregar oportunamente la informacion financiera requerida por el Ministerio de
Finanzas, Banco Central y demas organismos competentes;

Asesorar a las autoridades del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Zamora Chinchipe, para la adopcién de decisiones en materia financiera;

Cumplir las disposiciones legales reglamentarias, las politicas y normas relacionadas
con sus funciones; asi como supervisar la labor, calidad y ética profesional del personal
de la Direccion;

Asegurar la liquidacion y cancelacién oportuna de todas las obligaciones contratadas
por la entidad de acuerdo con la Ley;

Controlar la correcta custodia, uso y registro contable de los recursos financieros de la
institucién, conforme a las disposiciones legales establecidas sobre la materia;

Elaborar informes periddicos con datos estadisticos que se refieran al cumplimiento de
sus actividades;

Implantar el Sistema de Contabilidad y sus registros para analizar la documentacion
verificando su legalidad y veracidad antes de su contabilizacion y proceder al pago,
acogiéndose a las disposiciones legales, reglamentarias, las politicas, normas técnicas
y demas regulaciones establecidas para el sistema de administracion financiera;
Realizar el registro oportuno de las transacciones;

Andlisis y depuracion de saldos de todas las cuentas que corresponden a los estados
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22.
28
24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.
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financieros o cualquier otra informacién financiera previo a su elaboracion;

Mantener actualizado el archivo de la documentacion de respaldo de los registros
contables;

Recopilar la normativa vigente en el sector publico para su aplicacion en el control previo;
Verificacion y célculo de retenciones correspondientes al Impuesto a la Renta, IVA, y
otros en cada uno de los egresos que realice la Institucion Provincial;

Realizar calculos vy liquidacion de viaticos y subsistencias del personal de la Institucion
que tenga que realizar actividades inherentes a sus funciones en lugares distantes al
centro de trabajo, a base de la documentacién debidamente legalizada y de conformidad
con las normas que regulen al respecto;

Revision de los comprobantes: transferencias de pago a los acreedores, diario e
ingresos;

Arqueos sorpresivos de caja chica y fondos rotativos;

Coordinar con el Departamento Administrativo la valoracion de activos fijos;
Elaboracién de conciliaciones bancarias mensuales;

Emitir y manejar un sistema de atencién para titulos de crédito por contribucion especial
de mejoras;

Seguimiento y control de la correcta ejecucion del presupuesto tanto de ingresos como
de egresos;

Realizar la liquidacion y cierre del presupuesto;

Realizar el control presupuestario mediante verificacion, registro de planillas y facturas
de egresos que la institucion realice;

Realizar y presentar balances presupuestarios de ingresos y egresos mensuales, 0
cuando sea requerido por las autoridades superiores;

Mantener el archivo actualizado de los registros y documentos relacionados con todas
las etapas del proceso presupuestario;

Aplicacién y adaptacién de codigos y politicas para las cuentas de gastos e ingresos de
acuerdo a lo dictaminado por el Gobierno Nacional, Ministerio de Finanzas y el gobierno
auténomo descentralizado provincial;

Evaluar la ejecucion del presupuesto a través de la medicion de resultados;

Presentar periédicamente el estado de ejecucion presupuestaria, balances
presupuestarios de ingresos y egresos;

Registro y control de las asignaciones del Gobierno Central para inversiones;

Presentar documentacion justificativa para solicitar los desembolsos correspondientes a
las entidades crediticias en coordinacion con las dependencias respectivas de la
institucion;

Registro, control y seguimiento de los créditos concedidos a la institucién provincial,
Elaborar y mantener actualizado un registro de todas las instituciones, entidades, etc.,
que deben hacer desembolsos a favor del gobierno auténomo descentralizado provincial,
considerando el concepto, la propiedad, el monto, etc.;

Elaborar y mantener un registro actualizado clasificado por desembolsos, créditos etc.;
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45.

46.

47.

48.

49.

50.
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Efectivizar el cobro de las asignaciones a favor del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial de Zamora Chinchipe;

Custodiar los fondos recaudados, garantias y valores que pertenecen al gobierno
auténomo descentralizado provincial;

Ejercer jurisdiccion coactiva de conformidad con la normativa vigente;

Disponer la transferencia de pagos de conformidad con las normas e instrucciones
relacionadas con el sistema bancario (SPI);

Actuar como agente de retencion de los valores y conceptos establecidos en las
disposiciones legales reglamentarias;

Efectuar cruce de informacion entre la Institucion Provincial y el Servicio de Rentas
Internas — SRI, mediante la confrontacion de operaciones auto declaradas, realizadas
mensualmente por pago de adquisiciones, servicios y otros;

Mantener actualizado el registro de los titulos de crédito vencidos para proceder a su
cobro mediante la accion coactiva;

Recaudar los impuestos, tasas, contribuciones de mejoras, por transferencia de dominio,
titulos de crédito y demas contribuciones y asignaciones que debe percibir el gobierno
auténomo descentralizado provincial de acuerdo a las disposiciones legales;

Recaudar y depositar oportunamente los valores recaudados en la forma como se han
recibido, en la cuenta correspondiente de la Institucién;

Entregar obligatoriamente recibos pre numerados y preimpresos a los sujetos pasivos
que hayan pagado valores a favor de la Institucion, los mismos que deberan estar
legalizados con la firma y sellos del recaudador, de conformidad con la Ley; y,

Las demas atribuciones y responsabilidades que se le asigne en el ambito de su
competencia, la Prefecta/o o Viceprefecto/a.

Productos y Servicios

DIRECCION FINANCIERA:

AR

ANRN

Informes de la gestion financiera de la institucidn provincial;

Reportes de estimacion provisional de los ingresos para el proximo ejercicio financiero;
Plan Operativo Anual y Plan Anual de Compras de la Direccion;

Informes de asesoria para estructurar los programas, subprogramas y proyectos de
presupuesto de las diferentes direcciones que deben ser presentados a la direccion
financiera hasta el 30 de septiembre;

Anteproyecto de presupuesto presentado hasta el 20 de octubre de cada afio;

Informes y documentos, relativos a los aumentos o disminuciones en las estimaciones
de ingresos y en las previsiones de gastos, asi como la liquidacién del presupuesto del
ejercicio anterior y un estado de ingresos y gastos efectivos del primer semestre del afio
en curso;

Informes de seguimiento a la ejecucion presupuestaria de las diferentes direcciones de
la Institucion;
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v" Repone de los cupos de gasto por partidas en relacién con la disponibilidad
presupuestaria durante los primeros ocho dias de cada mes; e,
v"Informes para traspasos de crédito, de acuerdo a la Ley.

3.3.1. UNIDAD DE PRESUPUESTO:

v Proforma presupuestaria;
v Reformas presupuestarias;
v'Informes de ejecucion presupuestaria;

v'Informe de ejecucién de reformas presupuestarias;
v"Informes de liquidaciones presupuestarias trimestrales;
v' Certificaciones presupuestarias;

v’ Cédulas presupuestarias;

v" Liquidacion anual del presupuesto;

v"Informe de evaluacion presupuestaria;

v' Informe de rendicion de cuentas e indicadores; y,
v" Control previo al compromiso.

3.3.2. UNIDAD DE CONTABILIDAD:

Liquidacion de haberes por cesacion de funciones;

Conciliacion de cuentas por cobrar;

Comprobantes de pago;

Retenciones y declaraciones del SRI;

Comprobantes de movimientos y gastos financieros;

Informacion financiera y conciliaciones bancarias;

Informes de tramites en el SRL devolucion del VA

Control Previo de las Transacciones;

Conciliar y reportar las cuentas por cobrar que se encuentren pendientes de devengar;
Registros contables. informes y estados financieros; v,
Liquidaciones de viaticos, subsistencias, alimentacién y transporte.

SN N N N N N N N R

3.3.3. UNIDAD DE TESORERIA:

Plan periddico de caja;

Plan anual de caja;

Transferencias;

Informes internos y a los organismos de control;

Informe de recuperacion de valores;

Registro y custodia de garantias, valores y renovaciones;
Informe de flujo de caja;

Informe de garantias, valores y renovaciones;

Reporte de ingresos y egresos;

AN O NN NEN
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Informe de ingreso de Transferencias al SPL;

Informes sobre las transferencias rechazadas;

Certificados de no adeudar al GADPZCH,;

Libro Banco y conciliacién;

Informe sobre los procesos coactivos;

Reportes de Pago de Décimo Tercer y Cuarta Remuneracion;
Plan de caja de inicio de cada mes;

Reportes diarios de ingreso a caja; y,

Titulos de crédito.

RN N N NN NN

CAPITULO XI
4. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:
4.1. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS Y VIALIDAD:

Mision: Contribuir con el desarrollo de los pueblos y comunidades de la provincia a través
de las obras de vialidad y de infraestructura, mediante la ejecucién de la obra publica
competente a la unidad, articulando procesos para fortalecer la gestion del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe.

Estructura Basica. - La Direccion de Obras Publicas y Vialidad se gestionara a través de los
siguientes subprocesos:

e Unidad de Fiscalizacion.
e Distritos Zonales "A", “B", "C", "D", y "E".

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades. - Corresponde al director o directora y
demas servidores de la direccion lo siguiente:

1. Coordinar el Plan Vial y de infraestructura anual basado en lo determinado en laley y de
acuerdo a las prioridades establecidas;

2. Actualizacién de la base de datos de los caminos vecinales (Inventario Vial) en
coordinacion con el departamento de Planificacion;

3. Coordinar, elaborar y ejecutar el plan de mantenimiento de caminos vecinales, basado
en lo determinado en la Ley, y de acuerdo a las prioridades establecidas;

4. Elaborar informes de inspecciones técnicas realizadas en los sitios donde se van a
implementar nuevas infraestructuras, como también a las ya existentes;

5. Ejecutar el mantenimiento de las obras viales complementarias tales como: cunetas,
drenajes, alcantarillas, muros etc.;

6. Ejecutar todas las obras de infraestructura fisica que el gobierno autbnomo
descentralizado provincial decida realizar, en cuanto a obras civiles;
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Identificar zonas de libre aprovechamiento, que sean requeridas por la institucion,
elaborado por el Técnico en Geologia y Geotecnia;

Administrar y fiscalizar los compromisos adquiridos por parte del gobierno autbnomo
descentralizado provincial en los convenios de infraestructura, vialidad; y, otros que
hubiere suscrito, como parte de ejecucidn de obras acordadas con otras instituciones y
con organismos financieros nacionales e internacionales;

Coordinar que todas las obras que se ejecuten por administracion directa y a través de
convenios interinstitucionales, cumplan con: dictamenes, contratos, planos, licencias
ambientales, plan de manejo ambiental, en orden cronoldgico y con la clasificacion
necesaria;

Solicitar las adquisiciones de materiales y mas insumos necesarios para la ejecucion de
las obras por administracion directa o por convenio;

Formular conjuntamente con la Subdireccion de Talento Humano, las necesidades de
personal técnico, y demas personal requerido para el correcto y normal funcionamiento
en la asistencia a los frentes de trabajo y atencién a obras que ejecuta el gobierno
auténomo descentralizado provincial;

Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan Anua de Compras de su area;

Liderary coordinar para que la ejecucion de la obra se realice de acuerdo con los disefios
definitivos, las especificaciones técnicas, programas de trabajo, recomendaciones de los
disefiadores y normas técnicas aplicables;

Identificar la posible existencia de errores u omisiones 0 ambos en forma oportuna, que
puedan presentarse en los planos constructivos o especificaciones, asi como
imprevisiones técnicas, de modo que de inmediato se corrija la situacion;

Resolver oportunamente los problemas técnicos que se presenten durante la ejecucion
de las obras;

Justificar técnicamente los trabajos extraordinarios o las modificaciones que se tengan
que realizar durante la ejecucién de las obras e informar al administrador del contrato
para adoptar las decisiones que correspondan;

Obtener informacion estadistica en el proyecto sobre el rendimiento del personal,
materiales, equipos y maquinaria sobre la incidencia de las condiciones climaticas en
el tiempo laborado, 0 sobre cualquier otro aspecto Util para la preparacion de futuros
proyectos;

Velar porque los materiales, la mano de obra, equipos y maquinaria empleados en la
ejecucién de la obra, sean adecuados y suministrados en forma oportuna y suficiente y
correspondan a lo estipulado en las especificaciones o en la oferta del contratista;
Evaluar el avance del proyecto, al menos una vez por mes, para determinar su estado,
informar los resultados obtenidos a los mandos superiores, sobre el avance de la obra,
los problemas surgidos durante su ejecucion y las medidas aplicadas;
Excepcionalmente, cuando se presenten problemas que afecten las condiciones
pactadas en cuanto a plazos, calidad o presupuesto, comunicarlo al administrador del
contrato para que resuelva;

Coordinar las pruebas finales de aceptacion y la entrega de las obras para su entrada en
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22.

23.

24.

operacion;

Exigir al contratista el cumplimiento de las leyes de proteccién ambiental, laborales,
seguridad social y seguridad Industrial;

Dar cumplimiento a las normas de control interno para las Entidades, Organismos del
Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de
recursos publicos, emitido por la Contraloria General del Estado; y,

Aceptar la designacion de la maxima autoridad como fiscalizador, ejecutor y/o administrador

de las obras ejecutadas por la modalidad de contratacién, o por la modalidad de
administracion directa.

Productos y Servicios

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS Y VIALIDAD:

NSRRI

(\

v
v

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones del area;

Plan de mantenimiento de puentes ejecutados;

Programa de mantenimiento anual de la red vial provincial;

Informes de inspecciones técnicas a infraestructuras existentes y los sitios donde se van
a implementar nuevas infraestructuras;

Informes de comisiones y subcomisiones de apoyo en procesos de contratacion publica
de infraestructura;

Plan de emergencia vial; e,

Informe de liquidacion de convenios y comodatos.

4.1.1. UNIDAD DE FISCALIZACION:

SN NENENEN

SN NENENEN

Ordenes de inicio de obras;

Informes técnicos de los documentos contractuales;

Planillas de avance de obras y liquidacién;

Planillas de trabajo y reajuste de precios;

Actas de recepcidn provisional, definitivas, y Unicas;

Informes de evaluacion y monitoreo mensual del grado de cumplimiento del programa
de trabajo de las obras civiles;

Ordenes de trabajo;

Actas de incremento de volumenes de obra;

Informe de liquidacién de convenios;

Manual de fiscalizacion de obras; e,

Informes de evaluacion ex - post.

Informes sobre la deteccidn de errores u omisiones o ambos en forma oportuna, que
puedan presentarse en los planos constructivos o especificaciones, asi como
imprevisiones técnicas, de modo que de inmediato se corrija la situacion;

Informes de los trabajos extraordinarios o las modificaciones que se tengan que realizar
durante la ejecucion de las obras, puestos en conocimiento del administrador del contrato
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para adoptar las decisiones que correspondan;

v" Informes de liquidacién de plazos concedidos a través del administrador del contrato.

v"Informes de verificacion de pruebas finales para recepcion provisional y definitiva de las
obras.

v Informes del uso de las prendas de vestir, proteccion y seguridad ocupacional por parte
del personal contratado para las obras ejecutadas por la modalidad de contratacion y
administracion directa.

DISTRITOS ZONALES:

v" Informes de mantenimiento vial del Distrito;

v Informes de mantenimiento de puentes;

v’ Base de datos de zonas de explotacion de material pétreo y minas en su jurisdiccion
distrital;

v"Inventario de bienes del Distrito;

v" Informes de los bienes obsoletos;

v" Informes de contratacion de bienes o servicios a través de procesos de infima cuantia;

v Cronogramas de actividades, en base a la disponibilidad del equipo caminero dispuesto
al Distrito;

v'Informes de las jornadas de trabajo que cumplen en su jurisdiccion  distrital;

v Informe de asistencia de personal del distrito dentro del plazo dispuesto por la autoridad
competente;

v Informe de inspecciones dispuestas por la Direccién de Vialidad y Obras Publicas o
autoridad administrativa del gobierno autonomo descentralizado provincial;

v" Informes del uso de las prendas de vestir y proteccion por parte del personal del Distrito;

v’ Registro de consumo de combustible;

v" Informe de adquisiciones de insumos, materiales y repuestos; e,

v Informe de liquidacién de convenios y comodatos que sean dispuestos por el Jefe

Inmediato.

4.2. DIRECCION DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y TRANSPORTES:

Mision: Mantener en forma operativa y oportuna la maquinaria y vehiculos de la Institucion,
de conformidad con la normativa vigente, para el cumplimiento de los fines y objetivos
institucionales:

Estructura basica.- La Direccion de Mantenimiento de Maquinaria y Transportes se
gestionara a través del siguiente proceso:

Unidad de Transportes.

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades. - Corresponde al director o directora 'y
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demas servidores del area lo siguiente:

a) Elaborar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos y maquinaria;

b) Supervisar que todos los procesos administrativos sobre el ingreso y mantenimiento de
vehiculos livianos, pesados y maquinaria, sean ejecutados de conformidad a la
normativa vigente;

c) Supervisar y controlar la utilizacién correcta de la maquinaria asignada a los diferentes
distritos de trabajo e informar en forma inmediata a la Prefecta o Viceprefecto, sobre las
novedades que se presentaren sugiriendo los correctivos si fuere el caso;

d) Organizary controlar el uso de los vehiculos con fines institucionales;

e) Mantener un stock de repuestos, accesorios, combustibles y lubricantes para el buen
funcionamiento de los vehiculos y maquinaria de la institucion de conformidad con la Ley;

f) Impulsar y desarrollar un sistema automatizado de control de bienes e insumos de su
area;

g) Participar en los procesos contemplados en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, en las adquisiciones de vehiculos, maquinaria, repuestos
accesorios, combustibles y lubricantes;

h) Generar una base de datos sobre costos de mantenimiento operacion, reparacion y
rendimiento de vehiculos y maquinaria de la institucion;

i) Supervisar y garantizar la vigencia de las polizas de seguros de los vehiculos y
maquinaria: notificar oportunamente a la compafia aseguradora respecto de cualquier
accidente o siniestro que ocurriere;

j) Elaborar términos de referencia, presupuestos y especificaciones técnicas para la
adquisicion de bienes o prestacion de servicios que requiera la direccion;

k) Supervisar el cumplimiento de las obligaciones del personal asignado al area;

[)  Coordinar y vigilar que los vehiculos institucionales sean oportunamente matriculados y
controlar que circulen con el logotipo, nimero de identificacion y con las placas
debidamente colocadas;

m) Supervisar y asesorar las reparaciones mecanicas, para cumplir con los estandares de
calidad y disponibilidad de los vehiculos y maquinaria del gobierno auténomo
descentralizado provincial;

n) Formular el requerimiento de las necesidades de personal para el correcto y normal
funcionamiento del &rea;

o) Elaborar y mantener actualizado un inventario de los bienes que se encuentren a cargo
de la Direccién de Mantenimiento de Maquinaria y Transportes;

p) Realizar los ingresos y egresos de los bienes que adquiera la Direccion;

q) Elaborar el listado de bienes obsoletos y solicitar el tramite de baja correspondiente;

r) Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Contrataciones de su area conforme
alaley;y,

s) Cumplir las disposiciones de la Prefecta o Prefecto.

Productos y Servicios
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DIRECCION DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y TRANSPORTES:

AN NENENEN

SR AER S

Informe del estado general de la maquinaria y vehiculos de la institucion;
Informe del estado de poélizas de seguros de los vehiculos institucionales;

Plan Operativo Anual de su area;

Plan Anual de Contrataciones de su area;

Informes de necesidad para la adquisicion de repuestos;

Base de datos actualizado con el reporte de chequeos, historial de mantenimiento
mecanico de los vehiculos y maquinaria de la direccion;

Inventario actualizado de los bienes;

Poélizas de seguros de vehiculos y maquinaria;

Informes de ingresos y egresos de repuestos, suministros y bienes de su area;
Certificaciones del personal de su area de no tener bienes a su cargo; e,
Informe de bienes obsoletos, tramitacion y baja de las mismas.

4.2.1. UNIDAD DE TRANSPORTES:

v

AN NE NN

ASENE NN

Norma interna para el control de los vehiculos del Gobierno Autdnomo Descentralizado
Provincial actualizado;

Reglamento para movilizacion de vehiculos de la Institucion Provincial actualizado;
Sistema de gestion vehicular actualizado;

Lineamientos y politicas generales para el uso de los vehiculos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe;

Base de datos actualizado;

Ordenes de movilizacién y utilizacion de los vehiculos y maquinaria del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial;

Requisicion, tramites y custodio para adquisicién de combustible;

Ordenes de reparacion y vulcanizado de llantas consolidados:

Ordenes de lavados y mantenimientos consolidados;

Ordenes de emision y despacho de combustibles consolidados; y,

Tramites ante el organismo competente para el incremento de cupo para la adquisicion
de combustible.

4.3. DIRECCION DE INCLUSION SOCIAL:

Mision: Fomentar el desarrollo social, cultural y turistico de la provincia, promoviendo la
interculturalidad, el mejoramiento de la calidad de vida y la proteccién de la diversidad
cultural, biodiversidad y de derechos; bajo los principios de equidad e inclusion social.

Estructura Basica:

Unidad de Gestion Social y Proteccion de Derechos.
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Unidad de Turismo e Interculturalidad.

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades.- Corresponde al director o directora, y
demés servidores del area, lo siguiente:

o Oy

10.

1.

12.

13.

14.

45¢

16.

Ejecutar las actividades derivadas del plan de desarrollo provincial, en coordinacion con
los diferentes niveles de gobierno, sector privado, comunitario y demas actores;
Impulsar el Plan de Turismo en la provincia para generar productos turisticos
comunitarios;

Promover el desarrollo territorial centrado en sus habitantes, su identidad cultural y
valores comunitarios;

Implementar el sistema integrado de informacién turistica;

Elaboracion de guias y cartillas turisticas;

Propiciar la conformacion de una red turistica provincial;

Patrocinar la optimizacién de los recursos culturales de su territorio, e incentivar los
emprendimientos culturales y turisticos en el marco del fomento productivo;

Proteger y promocionar la diversidad cultural y el respeto a sus manifestaciones y
expresiones culturales, la recuperacion, preservacion y desarrollo de la memoria social
y el patrimonio cultural;

Impulsar la generacidn y construccién de indicadores sociales que permitan evaluar el
impacto de intervencion institucional en lo concerniente al fortalecimiento cultural, las
relaciones en el proceso del dialogo intercultural, la atencion social a grupos de atencion
prioritarios de pueblos y nacionalidades de Zamora Chinchipe;

Realizar eventos de intercambio y didlogo cultural entre los pueblos, nacionalidades
existentes en la provincia: Shuar, Saraguros, Mestizos, Afroecuatorianos, Puruhées,
entre otros;

Gestionar concurrentemente con otros niveles de gobierno las competencias de
preservacion, mantenimiento y difusion de patrimonio cultural tangible e intangible y
proponer los convenios necesarios;

Propiciar una permanente investigacion etnohistorica para generar un debate publico con
identidad como base y fundamento para la salvaguarda de la memoria social historica y
el patrimonio de la provincia;

Promover e incentivar la implementacién de los centros de interpretacion e intercambio
de conocimientos de los pueblos y nacionalidades;

Formular y ejecutar planes, programas, proyectos y acciones tendientes al desarrollo
deportivo y recreacional de adolescentes y jovenes de la provincia de Zamora Chinchipe,
con énfasis en la utilizacion creativa del tiempo libre;

Vigilar que en el presupuesto institucional conste al menos el 10% de los ingresos no
tributarios, para la planificacion y ejecucion de programas sociales en beneficio de los
grupos de atencién prioritaria;

Impulsar la ejecucion de programas y proyectos que propicien la ayuda emergente, el
desarrollo humano, el bienestar y la generacién de capacidades e iniciativas de los
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17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.

grupos de atencion prioritaria;

Promover programas de concienciacion para la solidaridad, autogestion, autoestima y
promocion de la participacion comunitaria;

Generar propuestas para la suscripcidén de convenios de cooperacion con organismos
gubernamentales y no gubernamentales, nacionales y extranjeros para facilitar la
ejecucion de programas y proyectos que beneficien a los sectores de atencion prioritaria;
Impulsar laimplementacion y difusion de un sistema provincial de proteccidn de derechos
dirigidos a los grupos de atencion prioritaria;

Conformacion de brigadas de voluntarios que impulsen acciones de solidaridad para los
grupos de atencion prioritaria;

Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Contrataciones de la Direccion;
Elaborar el informe anual de labores; v,

Las demas atribuciones y responsabilidades que le asignen en el ambito de su
competencia la Prefecta o Prefecto.

Productos y Servicios

DIRECCION DE INCLUSION SOCIAL:

ASANE NENENEN

Plan Operativo Anual y el Plan Anual de contrataciones elaboradas;

Informe de liquidacion de convenios y comodatos;

Informe anual de labores;

Politicas sociales orientadas a grupos de atencion prioritaria;

Plan de capacitacién en emprendimientos a sectores vulnerables; v,

Proyectos de desarrollo deportivo y recreacional de adolescentes y jovenes de la
provincia.

4.3.1. UNIDAD DE GESTION SOCIAL Y PROTECCION DE DERECHOS:

\

ANENENENENEN

Informes de atencién brindada a grupos de atencion prioritaria conforme a los proyectos
en ejecucion;

Registro de asistencias emergentes al sector de atencion prioritaria;

Plan anual de intervencién dirigido a grupos de atencion prioritario;

Base de datos geo-referenciados de los usuarios de servicio;

Proyectos sociales para la atencién a grupos de atencion prioritaria;

Plan de capacitacion sobre Proteccion de Derechos; y,

Brigadas de voluntarios conformadas en apoyo a la Gestién Social.

4.3.2. UNIDAD DE TURISMO E INTERCULTURALIDAD:

v
v

Plan Provincial de Fomento y Desarrollo Turistico;
Eventos para promocion turistica local y provincial;
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Inventario y catastro turistico provincial;

Registro de centros turisticos comunitarios;

Planes de fortalecimiento a las iniciativas y emprendimientos del turismo comunitario;
Red de Turismo conformado;

Plan de intervencion turistica del gobierno autonomo descentralizado provincial en base
a productos turisticos tangibles;

Agenda turistica provincial;

Protocolo institucional en los eventos en los que participe la Prefecta o Prefecto y el
Viceprefecto o Viceprefecta provincial;

Informacién turistica en sectores estratégicos de la provincia;

Encuentros de hermanamiento e integracion fronterizo turistico;

Guias y cartillas turisticas;

Informe de liquidacion de convenios y comodatos;

Inventario del patrimonio cultural tangible e intangible que poseen los pueblos y
nacionalidades de la provincia de Zamora Chinchipe;

Guias de interpretacion e intercambio de conocimientos de los pueblos y nacionalidades;
Encuentros o cumbres de pueblos y nacionalidades en la provincia realizados; y,

Plan provincial de recuperacion de la memoria histérica de los Pueblos y nacionalidades
en la provincia.

NN N N N N N N NN

RN

4.4. DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL:

Mision: Dirigir y organizar la gestion ambiental, la proteccion y recuperacion del medio
ambiente, la naturaleza en la provincial con acciones, politicas, normas e instrumentos de
fomento, control y prevencidn, asi mismo con la ejecucién de proyectos en el marco del
sistema nacional descentralizado de gestion ambiental y normas e instituciones conexas;
ademas, planificar, construir; operar y dar mantenimiento a sistemas de riego y drenaje en la
provincia de Zamora Chinchipe, enmarcados en el Plan Provincial de Riego y Drenaje y en
las politicas de desarrollo rural territorial y fomento productivo, agropecuario y acuicola en
articulacion con las comunidades y las entidades afines.

Estructura basica.- La Direccion de Gestion Ambiental se gestionara a través del siguiente
proceso:

e Subdireccion de Riego y Drenaje.

Funciones, Atribuciones y Responsabilidades.- Corresponde al director o directora y
demas servidores del area, lo siguiente:

a) Liderary planificar la gestién ambiental en la provincia, en el marco de sus competencias

y de conformidad con los lineamientos establecidos en el Plan de Ordenamiento
Territorial vigente (COOTAD Art. 136);
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b) Cumplir y hacer cumplir el marco legal establecido actual para la Proteccién Ambiental
en la Constitucion de la Republica del Ecuador, Codigo Organico organizacion Territorial
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), ley de gestion ambiental y deméas normas de
caracter ambiental, convenios internacionales;

c) Formular los planes estratégicos y operativos de la Gestion Ambiental Provincial,
incorporando herramientas préacticas e instrumentos técnicos gerenciales que faciliten el
cumplimiento de las responsabilidades provinciales;

d) Coordinar acciones para garantizar la conservacion y el manejo del patrimonio natural y
biodiversidad de la provincia, promoviendo el aprovechamiento sustentable de los
recursos renovables y el mantenimiento de sus funciones ecoldgicas;

e) Planificar y ejecutar proyectos que contribuyan a promover la conectividad entre las
areas protegidas de la provincia para incorporar areas de conservacion de la provincia
en una estrategia de conectividad biologica.

f) Impulsar la produccién agropecuaria, limpia, organica, rentable, con valor agregado en
las unidades productivas agropecuarias de Zamora Chinchipe para la comercializacién;

g) Disefiar y ejecutar estrategias que permitan el manejo integral de cuencas y
microcuencas de la provincia a través de un sistema provincial de gestién de cuencas
hidrograficas;

h) Vincular a los actores sociales e institucionales, en la conservacion de los bosques y la
biodiversidad, a través de planes y programas de educacién ambiental no formal,
orientados a la concienciacién ciudadana respecto de la conservacion del patrimonio
natural de la provincia;

i) Realizar los procesos de regulacion y licenciamiento ambiental a fin de garantizar el
cumplimiento de la normativa ambiental en las obras civiles que ejecuta el gobierno
provincial;

j)  Promover la regeneracion de las areas naturales degradadas mediante la forestacion y
reforestacion en la provincia, planificadas en un Plan Provincial de Forestacion y
Reforestacion;

k) Administrar, apoyar, construir, operar, dar mantenimiento, proteccién de canales y
rehabilitacion de los sistemas publicos de riego y drenaje a los usuarios en general y los
sistemas publicos de gestion provincial;

[) Articular las actividades de desarrollo agrario, soberania alimentaria productiva
relacionadas con la competencia de riego y drenaje;

m) Brindar apoyo en la rehabilitacion, ampliacion, operacién y la administracién de los
sistemas de riego comunitario;

n) Cogestion en la administracion operacidn y mantenimiento de Sistemas de riego publicos
transferidos a juntas y asociaciones de regantes y sistemas publico comunitarios;

o) Definir los modelos de gestion segun los sistemas de riego y drenaje;

p) Disefiar, administrar y manejar sistemas de informacién de riego y drenaje provincial,
que deberan alimentar al sistema nacional de informacion acorde a las normas
nacionales;
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Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Compras de su area conforme a lo
establecido en la Ley;

Elaborar los planes locales de riego y drenaje, en el marco de la planificacion nacional,
de acuerdo con los lineamientos para el efecto establecidos en el Cédigo de Planificacion
y Finanzas Publicas, asi como en la Ley de Participacion Ciudadana;

s) Estandarizar, levantar, consolidar y actualizar el registro de usuarios y predios servidos
con riego y drenaje;

t) Fortalecer a las juntas o asociaciones de usuarios de los sistemas a través de la
capacitacion de promotores en aspectos técnicos, legales, administrativos y financieros
que permitan mejorar los niveles de organizacion;

u) Preparar la politica publica local de riego y drenaje en articulacion con la politica publica
nacional emitida por el ministerio rector;

v) Realizar actividades de tecnificacion de riego y drenaje desde la captacion hasta la
distribucion y transferencia de tecnologia en los sistemas de riego y drenaje;

w) Realizar el seguimiento y evaluacion de convenios, acuerdos de cooperacion, planes y
programas en materia de gestion ambiental, riego y drenaje;

X) Poner a consideracion de la prefecta o prefecto los programas, proyectos y acciones que
anualmente se ejecutaran; vy,

y) Las demas atribuciones y responsabilidades que le asigne en el ambito de su
competencia la Prefecta o Prefecto.

Productos y Servicios

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL:

AR

AR

ISR N NN NN

Planes estratégicos y operativos de los proyectos que ejecuta el area;

Sistema provincial de conectividad bioldgica;

Normatividad local para el enfoque de corredores de conectividad de la provincia de
Zamora Chinchipe;

Inventario provincial de flora y fauna;

Sistema de monitoreo local de fauna;

Informes sobre Gobernanza Forestal Provincial y Manejo Forestal Sustentable;

Informe de la situacidon actual (diagnostico) de las microcuencas principales
abastecedoras de agua para los cantones de la provincia de Zamora Chinchipe;

Modelo Provincial de Gestion de Cuencas Hidrograficas;

Plan de implementacion de Medidas y Acciones REDD+;

Consejos de Cuencas conformados;

Plan provincial de forestacion y reforestacion;

Sistema provincial de administracion y manejo de viveros agroforestales y plantaciones;
Sistema Integrado de informacién Ambiental Provincial;

Programa de Educacion Ambiental dirigido a Promotores Ambientales;

Programa de Educacién Ambiental dirigido a gobiernos locales, instituciones educativas
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en alianza con las comunidades;

Material de difusién y educacién ambiental;

Programas con Politicas de Adaptacion y mitigacion de Cambio Climatico;

Produccion agropecuaria limpia, organica, rentable, con valor agregado en las unidades
productivas agropecuarias de Zamora Chinchipe;

Programa de Ordenamiento de Fincas que permita aplicar los principios ambientales de
Territorios de Produccién Limpia (TPL) para promover la adaptacion al Cambio Climatico;
Registro de incentivos a productores que cumplen con los principios TPL, como
estrategia de adaptacion al cambio climatico;

Plan de conservacion de la Agrobiodiversidad Shuar en Zamora Chinchipe con un
enfoque de Soberania y Seguridad Alimentaria;

Licencias ambientales tramitadas de las obras que ejecuta la Prefectura;

Licencias ambientales para las obras a ejecutarse por parte del GADPZCH;

Planes de Manejo Ambiental de las obras que ejecuta la Prefectura;

Informes de auditorias ambientales de cada uno de los proyectos de la institucion;
Planes de accion para el cumplimiento de responsabilidades ambientales ante el
MAATE;

Pliegos para la contratacion de auditorias ambientales, EIA, muestreos de laboratorio;
Informes Ambientales de Cumplimiento IAC para el cumplimiento de responsabilidades
ambientales ante el MAATE;

Eventos de socializacion de los proyectos que se encuentran en proceso de
Licenciamiento ambiental;

Auditorias ambientales de Fiel Cumplimiento de los Planes de Manejo ambiental;
Sistema de Gestién Ambiental Institucional implementado;

Plan Operativo Anual de su area; y,

Plan Anual de Contrataciones de su area.

4.4.1. SUBDIRECCION DE RIEGO Y DRENAJE:

v

Base de datos con indicadores de los sistemas de riego y drenaje intervenidos en la
provincia, que incluya datos de usuarios y UPAs;

Base de datos de informacion edafoclimética de la provincia;

Base de datos para el seguimiento a la implementacion de las actividades reguladas en
la Resolucion de transferencia de la competencia de riego y drenaje;

Estudios de prefactibilidad para obras de riego y drenaje;

Informes de articulacion de actividades de desarrollo agrario, soberania alimentaria,
recuperacion de saberes, tecnificacion agropecuaria en materia de riego y drenaje;
Informe anual de labores;

Informes de asesoramiento y acompafiamiento técnico para la planificacion predial para
el mejoramiento de los sistemas productivos en las areas intervenidas con riego o
drenaje;

Informes de capacitacion a usuarios institucionales para el manejo de la informacion de
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zonificacion agro productiva en la provincia;

Informes de eventos para intercambio de conocimientos y experiencias entre productores
de las zonas intervenidas con sistemas de riego y drenaje con otros productores de los
sistemas de drenaje del Ecuador;

Informes de fiscalizacion a la ejecucidn de estudios y obras de riego y drenaje;

Informes de la administracion, operacién. mantenimiento, cogestion y apoyo a los
diferentes tipos de sistemas de riego y drenaje existentes en la provincia de Zamora
Chinchipe;

Informes de seguimiento a la conformacién y fortalecimiento de las Juntas de regantes y
comités de gestion del sistema de drenaje en las zonas intervenidas;

Informes de seguimiento a la ejecucion financiera de los fondos asignados al GADPZCH
por la competencia de riego y drenaje;

Informes de seguimiento, monitoreo y evaluacion a la ejecucion del Plan Provincial de
Riego y Drenaje;

Informes de seguimiento, monitoreo y evaluacion de las actividades reguladas en la
Resolucién 0008-CNC-2001 de la transferencia de la competencia de riego y drenaje;
Informes técnicos de justificacion de los fondos recibidos por la competencia de riego y
drenaje conforme a los requerimientos del ente rector;

Manuales para el manejo, operacion. mantenimiento y administracion de los sistemas de
riego y drenaje;

Informes de trabajo con la maquinaria y equipos de riego y drenaje;

Plan plurianual para la ejecucidn del presupuesto proveniente de la transferencia de riego
y drenaje;

Planes de manejo ambiental para los sistemas de riego y drenaje implementados;
Proyectos de riego y Drenaje en base al Plan Provincial de Riego y Drenaje para la
obtencién de la vialidad técnica en el MAATE, para las trasferencias de inversion desde
el ministerio de finanzas;

Red de estaciones meteoroldgicas, en los nueve cantones de la provincia, generando
informacién edafoclimatica y monitoreadas por técnicos del GADPZCH;

Plan Operativo Anual de su Area; y,

Plan Anual de Contrataciones de su Area.

CAPITULO XII

5. NIVELES DESCONCENTRADOS:
5.1. EMPRESAS PUBLICAS:

Mision: Impulsar procesos en el ambito de sus competencias para alcanzar los fines y
objetivos para los que fueron creadas.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe, cuenta con las
siguientes empresas publicas:
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5.1.1 Empresa Publica de Vialidad Zamora Chinchipe - VIALZACHIN EP.
5.1.2 Empresa Publica para el fomento Agropecuario y Productivo de Zamora Chinchipe -
AGROPZACHIN EP.

Podran crearse empresas de acuerdo a la necesidad institucional y que se regiran por su
propia normativa.

DISPOSICIONES GENERALES:

PRIMERA.- La estructura basica, productos y servicios que se gestionen en las Unidades
Administrativas del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Zamora
Chinchipe se sustentaran conforme la misién y al portafolio de productos establecidos en el
Estatuto Organico Funcional por cada una de las unidades administrativas, tanto de los
procesos Habilitantes de Asesoria y Apoyo, como en los procesos Agregadores de Valor.

SEGUNDA.- El portafolio de productos y servicios determinados en el presente Estatuto
podra ser reformado (incorporar, fusionar o transferir) conforme se ejecute el proceso de
implementacion de la nueva Estructura Organica, mediante acto resolutivo interno.

TERCERA.- Los funcionarios y servidores del Gobierno Auténomo Descentralizado de
Zamora Chinchipe tienen la obligacién de sujetarse a la jerarquia establecida en el presente
organico funcional, asi como al cumplimiento de las normas, atribuciones, responsabilidades,
productos y servicios, determinados en la presente norma. Su inobservancia seréa sancionada
de conformidad con las leyes y reglamentos vigentes.

CUARTA.- En el caso de ausencia o impedimento temporal del Prefecto/a lo remplazara el
Vice prefecto/a, designado mediante el acto administrativo correspondiente.

QUINTA.- Las dependencias del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora
Chinchipe, deberan elaborar el Plan de Talento Humano, informes trimestrales de avance de
ejecucion de proyectos, de gestion institucional periddica y anual, conforme a los
requerimientos institucionales, los mismos que sera remitidos para conocimiento y analisis
de las instancias administrativas y técnicas correspondientes.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS:

PRIMERA. - Dentro del plazo méximo de noventa dias (90) dias posteriores a la aprobacion
y puesta en vigencia la presente norma administrativa, la Direccion de Planificacion, Direccion
Financiera y la Subdireccion de Talento Humano, realizaran los trdmites correspondientes a
fin de articular a la Direccion de Riego y Drenaje en calidad de Subdireccion de la Direccion
de Gestion Ambiental en cumplimiento al nuevo Organigrama institucional.
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SEGUNDA. - Dentro del plazo maximo de noventa (90) dias posteriores a la aprobacion de
la presente norma administrativa, la Direccion de Planificacion, Direccion Financiera y la
Subdireccion de Talento Humano, realizaran los tramites correspondientes a fin de articular
a la Direccion de Compras Publicas en calidad de Subdireccion de la Direccion de
Procuraduria Sindica en cumplimiento al nuevo Organigrama institucional.

DISPOSICION DEROGATORIA:

UNICA.- Derogase el “Estatuto Sustitutivo al Estatuto Organico de Gestién Organizacional
por Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Zamora Chinchipe”,
expedido el 30 de septiembre de 2015y todas las disposiciones legales que contravengan al
presente Estatuto Organico Funcional.

DISPOSICION FINAL:
El presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, entrara en vigencia
a partir del 01 de septiembre de 2023, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial y

en la pagina web institucional.

Dada, en el Despacho de la Prefectura del Gobierno Provincial de Zamora Chinchipe, a los
quince dias del mes de agosto de dos mil veintitrés.- NOTIFIQUESE Y CUMPLASE -

AR A GABRIELR
KREATEGL
1ENCARNACI ON

Ea

Ing. Karla Gabriela Reategui Encarnacion
PREFECTA DE ZAMORA CHINCHIPE

Razén: Siento como tal que la Resolucion No. GADPZCH-P-047-2023 que antecede, fue
expedida por la sefiora Prefecta de Zamora Chinchipe, el quince de agosto de dos mil veintitrés.-
EL SECRETARIO. -

BALLADAI
xVI LLAVI CENCI O

Dr. Luis Balladares Villavicencio
SECRETARIO GENERAL
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